Stand: 01.08.2025

Uberblick: Unternehmen in wirtschaftlicher Schieflage (UWP 1 2024 bis UWP 3/2025) { witschafisprofer : =
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Bedrohungsgrad =

— Potentielle Krise — Latente Krise _— Beherrschbare Krise Nicht beherrschbare Krise p Handiungsdruck und &
Aufgabenkomplexitat

nehmen zu

Zeitablauf

Nachteilige Entwicklungen im Unternehmen (oft ein schleichender Prozess)
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Stakeholder-Krise Strategie-Krise Erfolgs-Krise Aufzehrung Eigenkapital Liquiditatskrise Insolvenzreife
Austausch und Zusammenarbeit mit Fehlerhafte strategische Eigenkapital wird nachhaltig Zahlungsfahigkeit und verfraglich vereinbarte Tilgung von Darlehen ist Zahlungsunfahigkeit M
den eigenen Anspruchsgruppen im Entscheidungen (zer-) stéren Sinkende Umsatz-zahlen angegiffen nachhaltig gefdhrdet .
Unternehmen Ist gestort langfristig wirkende Erfolgsfaktoren -z.B. dauerhafte Ausnutzung der (jederzeit téglich félligen) Kreditlinien Uberschuldung

KrisenfrUherkennung = zentrale Bedeutung beim StaRuG
(ie froher wirtschaftliche Schieflage erkannt wird, desto eher ist Krise noch steuerbar, d.h. das Unfernehmen ist noch sanierbar, da unternehmerische Substanz und finanzielle Mittel noch nicht verbraucht sind

Sorgfaltspflicht fir Geschaftsfihrer haftungsbeschrénkter Rechtsformen: fortlaufende Uberwachung der Entwicklungen auf bestandsgeféhrdende Ereignisse + ggf. Krisenreaktions- und Sanierungspflicht
(8§ 93 1 AKtG, § 431 GmbHG, § 84a Il BGB) Nachweis System der Krisenfriherkennung und des Krisenmanagements nach § 1 Abs. 1 StaRuG
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Haftung!

_@ Einbindung StB/WP in Frihwarnsystem: Hinweis- und Warnpflichten Gber moégliche Insolvenzgrinde nach § 102 StaRuG

Jahresabschlussprifung: Beurteilung going-concern

. . . . . . o _gog oo oo . IDW ES 11 n.F. Beurteilung des Vorliegens von
Pflicht des Geschadafisleiters: Fortlaufende revolvierende Liquiditatsplanung fur mindestens 24 Monate! Insolvenzerdfinungsgrinden (27.09.2022)
8 IDW S 6 Sanierungsgutachten inkl. FAQ zum IDW S 6
Keine relevante Liquiditatsunterdeckung Relevante Liquiditdtsunterdeckung Relevante Liquiditatsunterdeckung Relevante Liquiditatsunterdeckung
innerhalb der ndchsten 24 Monate innerhalb der ndchsten 24 Monate innerhalb der ndchsten 12 Monate am Stichtag
§ 18111 InsOn.F. § 19112InsO n.F.
3 Drohende Zahlungsunfdhigkeit § 18 InsO Deckungslicke kann innerhalb 3 Wochen beseitigt werden2
o
‘% l nein ja
G | I N R R Beseiti iberwiegend wahrscheinlich?
Eo i esisl e e|n.|c DeckungslUcke < 10% der falligen
~£2 § 29 StaRUG | Beseifigung ja nein Gesamtverbindlichkeit
CH ! ggefc anérna —  Posttive Fortfihrungs- Negative ForffGhrungs- " Xann Deckumesiicke innerhalo
1= 5 1 . ! i ann Deckungslicke innerha
255 ! Restrukturierung prognose prognose nein von 3-6 ML;nak:n sehr wahr-
= E,B H nach StaRUG Deckungslicke scheinlich beseitigt werden?2
g < ! 2 10% der fdlligen )
RES . Gesamtverbindiich- l nein ja ¢ J
£E5§ fakultativ fakultativ fakultativ fakultativ ! Uberschuldung keit 4
=2 E I § 19 InsO Zahlungsunfahigkeit
255 I gsunidhigkel Zahlungsstockung
52 17 InsO
2E E l § ns
3 v v VL A zwingend l zwingend
=]
[T}
o (praventiver) Stabilisierungs- und Restrukturierungsrahmen Insolvenzverfahren

Sanierungsmoderation §§ 94-100 staRUG §§ 2-93 SIaRUG
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- V.a. fUr Unternehmen mit hoher Finanzverbindlichkeits-Belastung
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UWP 2 2025 ==AKADEMIE Praxishilfe 1/1

Ziel: FrUhzeitig wirtschaftliche oder finanzielle Schwierigkeiten mit Ziel: FUr Unternehmen in der Krise ein Instrumentarium zur VerflUgung zu stellen, (-
Unterstiitzung einer sachkundigen Person durch Ausarbeitung eines durch das sie sich restrukturieren kénnen, ohne formales Insolvenzverfahren Regel-Insolvenzverfahren Schutzschirmverfahren Insolvenzplanverfahren gy
Sanierungsvergleichs zu Gberwinden eréffnen zu missen g
' Eigenverwaltung durch Eigenverwaltung durch
= el . I d: Werk 1 an Instrumenten GeschdaftsfUhrung Geschdaftsfuhrung o—_
oL Schwierigkeiten (Regelung der wesentlichen MaBnahmen der Sy a
5= : F Vermd ichni 5 (Ziel: Erleichterung der Aufstellung und X ‘ _ .
20 Gldaubiger- und Vermdgensverzeichnis Sanierung, Aufstellung und Inkraftsetzung ggf. : Verfahren dauert idR 3 oder mehr Ziel: schnelle Entschuldung innerhalb C
o B . e PO q o ™ ey Umsetzung des Restrukturierungsplans)
c ErkiGrung: keine Zahlungsunfahigkeit/Uberschuldung vorliegt ohne gerichtliche Beteiligung méglich) Jahre von 4-12 Monaten durch
< Unternehmen darf noch nicht . " Idael q)
§§ 2if. StaRUG. hi nféhig sein! Einr eines G
3 Ziel: Glaubiger in ihrer Gesamtheit zanlungsuniahig sein:
© - - Zahlreiche Unterlagen einzureichen.... 2 bestmdglich und gleichméBig zu .’
o._ 5 - gdf. Bestellung eines Restrukturi gsbeauftragten ol befriedigen Am Ende idR: Schuldenschnitt Grundlage = Insolvenzplan £
. . [T - Schuldner, Gldubiger etc.: Vorschlagsrecht fir Restrukturierungsbeauftragten d Subi i
3 o} em alle GlGubiger zustimmen
Gericht: Bestellung unabhdngiger Sanierungsmoderator oud 5 < 8 - Sofern Bescheinigung nach § 74 11 1 + 2 StaRUG vorgelegt wird, ist Gericht an Zerschl der Sani g ‘ mossgn q)
den Vorschlag gebunden erschlagung oder Sanierung des §
. C
4] Bescheinigung, dass Schuldner die Vi t des § 511 + Il StaRUG erfilllt: —
sani leich 23 v.a. TS 6 Ser tachi — Schutz vor VollstreckungsmaBnah- IDW S 2 q)
ChlEUHEBEE] E;g —  Planung beruht nicht auf unzutreffenden Tatsachen anierungsguiachien men der Glaubiger Anforderungen an Insolvenzpléne :
€ o~ - Restrukturierung ist nicht mangels erwartbarer Plannahme- oder -bestétigung 6 inkl. FAQ zum IDW § 6 ~ Monatliche Befriebsausgaben: (18.11.2019)
2 aussichtslos P’:? : Aufschub fir 3 Monate méglich (@
9= i i &hi - Ausstieg, aus unwirtschaftlichen
L a — Schuldner ist noch nicht drohend zahlungsunfdhig Y 9 IDW ES 2 n.F.
Veeiitelfen lewzeliie 8 Memeits (imsks, ¢ venits) ax — Beanfragte Anordnung ist erforderlich, um das Restrukturierungsziel zu Mlefj, Pcch'r—“oder Anforderungen an Insolvenzplane D
@ verwirklichen Leasingvertrdgen (27.09.2022) .o o
‘ — KUndigungen ohne Sozialplan und Q : :
IDW S 15 Anforderungen an die Bescheinigung nach § 74 Abs. 2 StaRUG und Kindigungsfristen méglich i
& Beurteilung der Voraussetzungen der Stabilisierungsanordnung (§ 51 O
= - Niedrige Zugangshirden zum Verfahren .‘ n StaRUG) (18.08.2022) IDW S 9 ,Schutzschirmbescheinigung* =
+= - Veriraulichkeit der Sanierungsmoderation Bescheinigung nach § 270d InsO und Q
g (Reputationsschutz des Schuldners) o - Grundsdtzlich: nicht-éffentliches Verfahren, an dem nur betroffene Glé&ubiger Beurteilung der Anforderungen nach § ra
% und ggf. Anteilseigner beteiligt werden: Vermeidung des Stigmas einer e 270a InsO (18.08.2022)
+ Insolvenz 9 G)
g - Restrukturierung ohne Zustimmung einzelner Gldubiger méglich . Q
—
\
—




