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CMS Masterpapier (Anforderungen an Compliance-Management-Systems) - Rahmenwerk - l

Typische Anwendungsgebiete (Auswahl)

Arbeitsrecht

Datenschutz

Geldwdsche

Lieferkette
Kartellrecht

Antikorruption

Kartellrecht

IT-Sicherheit
Nachhaltigkeit
Kinstliche Intelligenz

Export/Sanktionen

ﬁTreiber Z_| Gesetzliche “"La Standards

OR Grundlagen IDW PS 980 — Prifung von CMS
§ 91 Abs. 2 AKIG IDW PH1/2016 Tax-CMS
§ 93 AKIG/ § 43 GmbHG IDW QMS 1 fir WP

A Risiken und Haftungs-
folgen bei Nichteinhaltung
e BuBgelder und Sanktionen

e Straf- und BuBgeldverfahren

Regulierungsdruck
Erwartungen von Geschdfts-

Produkthaftungs-Gesetz leitung, Aufsicht, Kunden,

Banken 130 OWIG ISO 37301 CMS L
Haftungsvermeidung §peziolregelungen: B ISO 37001 Anti Bribery Manage- Personliche Organhaftung
Schutz vor BuBgeldern un DSGVO, ment o Sond.erprufungen/Auf5|cht
Strafe GWG/AML-VO; HinSchG, Three Lines Modell * Vertriebsverbote
Reputationsschutz LkSG; NIS2, EU Al Act 3 Reputationsschdden

Standards helfen bei Aufbau,

N " Auftrags- und Vertrauensverlust
Dokumentation und Priifung

Effizienzsteigerung durch
klare Prozess

: SKALIERUNG ! Nicht jedes Themenfeld ist fur jedes Unternehmen relevant. Die Auswahl erfolgt individuell nach Branche, GroBe, Geschdaftsmodell und Risikoprofil

Geschdfisleitung .
Mitglied der Geschdaftsleitung :>

Gesamtverantwortung .

Aufsichtsorgane °

Uberwacht Angemessenheit und
Wirksamkeit
e Lassen sich berichten

prUfen und evaluieren das CMS
unterstitzen Geschdaftsleitung /
Aufsichtsrat

starken Wirksamkeit und Nachweis-
barkeit

Organisation im Unternehmen

Compliance-Manager

o Mitglied der Geschdaftsleitung o

e Gesamtverantwortung :>
Compliance-Officer(s *

e themensperzifisch Verantwortliche

e (ggf. mehrere Personen)

e Operative Umsetzung der Leitlinien und
MaBnahmen

_—_—_—_—_—_—_—_—__\

Governance, Aufsicht, Audits 0 Compliance-Uberwachung und Verbesserung 0
Regelung von

Rollen und Verantwortlichkeiten (Aufgaben) des Managements im Umgang mit <:| Compliance- Internes

sowie Compliance-Risiken Managementsystem Kontrollsystem

Aufbau- und Ablauforganisation im CMS u Regelkonformitat + Prozessbezogene
9 (»tone akihe top) Integritat Kontrollen

als integraler Bestandteil der
Unternehmensorganisation

Compliance-Kommunikation

Compliance-Organisation e
Regelung von

Rollen und Verantwortlich-
keiten (Aufgaben) sowie
Aufbau- und Ablauforgani-

s Einflhrung und Dokumentation von Regelungen, die e eine Verfehlung der Compliance-
ST";? '": CIZNr\SB tandteil der auf die Begrenzung der Compliance-Risiken Ziele zur Folge ?,qben kén':\en Gap-Analyse
dis integraler besranateil ae und damit Anleitung MaBnahmen

Unternehmensorganisation

Compliance-Kultur Abgrenzung CMS, IKS, RMS 0
Grundeinstellungen und Verhaltensweisen

Compliance-Ziele

Auf Grundlage der allgemeinen
Unternehmensziele:

Festlegung der relevanten
Regelungsbereiche des CMS und
der in den einzelnen Bereichen
einzuhaltenden Regelungen

Wirksames
CMS

Regelkonformitat,
Integritat und
Risikosteuerung

Uberwachung von
Angemessenheit und
Wirksamkeit des CMS
DurchfUhrung von Prifungen,
Audits

Abweichungen und
Schwachstellen beheben

Risikomanagementsystem
Steuerung wesentlicher
Unternehmensrisiken

Compliance-Risiken
Identifizierung und Bewertung von

e  Compliance-Risiken, die VerstoBe
gegen einzuhaltende Regelungen
und damit

(C— Risikoanalyse °
Risikoananalyse

Soll-MaBnahmen

et e e T Vergleich mit Ist-MaBnahmen

. auf die Vermeidung von Compliance-VerstoBen

- ! Individuelles MaBnahmenpaket
ausgerichtet sind

—_—_—_—_—_—_—_—_—_J

\_____—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—__—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_‘

A ,Tone from the Top*

B Risikoorientierung C Klare Organisation D Umsetzung und Verankerung E Monitoring und Verbesserung

Kritische

E:fol‘gsfaktoren e  Klare Haltung der Geschaftsleitung s Relevante Themenfelder auswdhlen ¢ CMS-Verantworlliche benennen e  Richtflinien, Prozesse und Kontrollen e Wirksamkeit prifen

for Gl CLefslEEH == e Integritat als FUhrungsaufgabe e Risiken priorisieren ¢  CMS-Beauftragte je Themenfeld e Kommunikation und Schulungen e  Audits und Reporting nutzen
und wirksames CM$S e Sichtbare Vorbildfunktion e MaBnahmen am Risikoprofil ausrichten e  Rollen, Ressourcen, Berichtslinien e  Externe Beratung e Schwachstellen beheben
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