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Losungshinweise zu Praxisfall - Aufgaben 1-3: Das postenbezogene IKS: Risiko-Kontroll-Matrix fur die Musterbau GmbH im ,,Verkaufsprozess*

V/E B A R P

AUFGABE 1 AUFGABE 2 AUFGABE 3 AUFGABE 4 AUFGABE 5 AUFGABE 6
betroffene Aussagen in der Rech-
Sachverhalt Risiko Abschlussposten nungslegung Kontroliziel mogliche Kontrolle bei der Musterbau GmbH il €l

Prifungsplanung

1. Es werden zu viele GroBauftrage
angenommen; Keine bzw. nicht
ausreichende Kapazitaten fir
die wirtschaftliche und techni-
sche, termingerechte  Ver-
fragserfillung. (1.)

Zusage unerfUllbarer Angebots-
konditionen (wirtschaftlich, tech-
nisch, terminlich)

Vorr&te (NWP)

X X O O O

Forderungen LulL (EWB)

RUckstellungen (Drohverlust, Ga-
rantie, Vertragsstrafen)

2. Genehmigung von Abweichun-
gen von Listenpreisen und
anderen Sonderkonditionen?

)

Keine, unvollstGdndige, unkorrekte
Abbildung von Rabatten, Boni,
Nachldssen

Forderungen LulL

Umsatzerldse

3 Werden alle relevanten Stamm-
daten fUr Forderungstberwa-
chung hinterlegt (Adresse,
Bankverbindung, Zahlungskondi-
tionen)2 (Il.)

Unkorrekte, unvollstdndige Anla-
ge/Anderung von Stammdaten
(incl.  Steuerschlissel) /  fiktive
Debitoren

Forderungen LuL

Umsatzerldse

Sonstige Verbindl. (USt)

4. Gibt es Regelungen zur Boni-
tatsprifung von Kunden? (lll.)

Fehlende Zahlungsfdhigkeit des
Kunden (Forderungsausfalle/-
verluste)

Forderungen LulL (EWB/PWB)

5. Sicherstellung, dass  Kunden
nicht Ober Kreditlimit hinaus
beliefert werden? (IV.)

Weitere Belieferung von Kunden,
obwohl Kreditlimit  Uberschritten
und damit Risiko mdglicher Zah-
lungsunfdhigkeit des Kunden
gestiegen ist (Forderungsausfalle/-
verluste)

Forderungen LulL (EWB/PWB)

spat angefordert (Uberhang des
Leistungswertes Uber die Anzah-
lungen wird zu hoch) (VIL.)

der Anforderung von Abschlags-
zahlungen auf Leistungsstérungen
beruhen

6. Ist sichergestellt, dass Waren- | Kein auftragsadéquater Waren- Forderungen LuL (EWB/PWB) [l O O
ausgdnge nur bei Vorliegen | ausgang (Folge: hoher Reklamati-
eines entsprechenden Auftrags | onsaufwand, nicht  werthaltige Vorratsvermagen O 0 O
bzw. Versandpapiers erfolgen | Forderung usw.)
(Abstimmung Auf- | Fraud/Dolose Handlungen . .
frag/Lieferschein)2 (V.) RUckstellungen (Garantien, u.a.) (| [
Umsatzerlése O O
7. Ist sichergestellt, dass fir jede | Keine Fakturierung von allen gelie- Ford LuL
Leistung oder fUr jeden Waren- | ferten Waren bzw. allen erbrach- M - - 0 -
ausgang auch eine Rechnung | ten Dienstleistungen
erstellt wirde (V.) Umsatzerldse OJ OJ O OJ
8. Angebotspreis wird pauschal | Kalkulationsfehler (Drohverluste) Vorrate O O
ermittelt/Festpreis (VI.) werden nicht rechtzeitig erkannt
und hochgerechnet Sonstige Rickstellungen (Drohver- 0 0
luste)
9. Abschlagszahlungen werden zu | Risiko, dass eine Verzégerung bei
9 g gerung Vorrate (WB) O O Ul

Sonstige Rickstellungen (Drohver-
luste, Vertragsstrafen)

10. | Werden die Salden der Debito-
renkonten regelmdBig hinsicht-
lich der offenen Posten abge-
stimmte Erfolgt evil. Abstimmung
mit dem Kunden bzw. werden
etwaige Unklarheiten geklart?
(vi.)

alte/ungekliérte Forderungen mit
Risiko eines moglichen Forde-
rungsausfalles  (nicht werthaltige
Forderungen z. B. wegen fehlender
Zahlungsfahigkeit des Kunden)

Forderungen aus LuL (EWB/PWB)

LEGENDE
V/E | VollstGndigkeit / Existenz
B Bewertung
A Ausweis
R Rechnerische Richtigkeit
P Abgrenzung
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