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Sachverhalt Risiko Abschlussposten IR Kontroliziel mogliche Kontrolle bei der Musterbau GmbH Ellin el

V/E B A R P

Prifungsplanung

Es werden zu viele GroBaufirage
angenommen; Keine bzw. nicht
ausreichende Kapazitaten for
die wirtschaftliche und techni-
sche, termingerechte  Ver-
fragserfillung. (l.)

Zusage unerfillbarer Angebotskon-
ditionen (wirtschaftlich, technisch,
terminlich)

Vorrate (NWP)

Sicherstellen, dass ausreichende

Forderungen LuL (EWB)

Kapazitadten verfugbar sind

RUckstellungen (Drohverlust, Ga-
rantie, Vertragsstrafen)

IT-gestutzte
Auftragsgesamtplanung

Abstimmung mit Geschdaftsfihrung
und Baustellenleitern vor An-
nahme Auftrag bei GroBprojekten;
Durch isolierte Annahme kleinerer
Projekte durch Vertriebsleiter evil.
KapazitGtsprobleme!

Funktionsprifung IKS

Einhaltung 4-Augenprinzip
(Genehmigungsverfahren)

Genehmigung von Abweichun-
gen von Listenpreisen und ande-
ren Sonderkonditionen?g (ll.)

Keine, unvollstdndige, unkorrekte
Abbildung von Rabatten, Boni,
Nachldssen

Forderungen Lul

Vollst&ndige und korrekte Gewdh-
rung und Abbildung von Nachlds-
sen

Gewdhrung nach IT-seitig hinter-
legter, genehmigter Rabattliste

Kunze gewdhrt eigenstéindig Son-
derkonditionen /GroBauftrége
durch Ausschreibung fixiert

Kein Verlass auf IKS méglich >
Aussagebezogene
Profungshandlungen

Umsaftzerldse

ab bestimmter GréBenordnung
4-Augenprinzip

Werden alle relevanten Stamm-
daten fUr Forderungstberwa-
chung hinterlegt (Adresse, Bank-
verbindung, Zahlungskonditio-
nen)2 (Il.)

Unkorrekte, unvollstdndige  An-
lage/Anderung von Stammdaten
(incl. Steuerschlissel) / fiktive Debi-
toren

Forderungen Lul

Korrekte/Vollstindige Anlage von

Umsaftzerldse

Stammdaten /korrekte Anderun-
gen/Keine Anlage fUr fiktive Debi-
foren

Sonstige Verbindl. (USt)

Vorliegen Berechtigungskonzepts
bzw. des Prozesses der Autorisie-
rung / RegelmdBige Uberprifung
der Zugriffsberechtigungen / Sys-
femseitige Stammdatendnde-
rungsprotokollierung mit regelma-
Biger Durchsicht und Abzeichnung

keine Kontrolle, kein 4-Augenprin-
zZip

Kein Verlass auf IKS moglich >
Aussagebezogene
Profungshandlungen

Gibt es Regelungen zur Bonitdts-
prufung von Kunden?g (lll.)

Fehlende Zahlungsféhigkeit des
Kunden (Forderungsausfalle/-ver-
luste)

Forderungen LulL (EWB/PWB)

Sicherstellung der Zahlungsf&hig-
keit zur Vermeidung von Forde-
rungsausfallen/-verlusten

Obligatorische Uberprifung der
Bonitét von Neukunden durch An-
frage z. B. bei creditreform (bereits
bei Stammdatenpflege Pflichtfeld)

Kreditlimit in Stammdaten hinter-
legt - automatisierte Kontrolle;
aber keine individualisierte Boni-
t&tsprofung

Wirksamkeit IKS prifen ergdn-
zend aussagebezogene Pro-
fungshandlung hinsichtlich Wert-
haltigkeit

Sicherstellung, dass  Kunden
nicht Uber Kreditlimit hinaus be-
liefert werden? (IV.)

Weitere Belieferung von Kunden,
obwohl Kreditlimit  Uberschritten
und damit Risiko moglicher Zah-
lungsunf@higkeit des Kunden ge-
stiegen ist (Forderungsausfélle/-
verluste)

Forderungen LulL (EWB/PWB)

Keine Belieferung von Kunden bei

0 Uberschreiten von Kreditlimits zur

Vermeidung von Zahlungsausfél-
len/-verlusten

Systemseitige Auftrags- bzw. Liefer-
sperren bei Uberschreiten des Kre-
ditlimits / Sicherstellung Weiterlei-
tung Infos bei Uberschreiten vom
Kreditlimit an Verkaufsabtei-
lung/Versand

Keine Neuanlage von Auftrag
méglich bei Uberschreiten der
10.000 EUR

Funktionsprifung IKS

Ist sichergestellf, dass Warenaus-
gdénge nur bei Vorliegen eines
enfsprechenden Auftrags bzw.
Versandpapiers erfolgen (Ab-
stimmung Aufirag/Lieferschein)?2

(v)

Kein auftragsaddquater Waren-
ausgang (Folge: hoher Reklamati-
onsaufwand, nicht werthaltige For-
derung usw.)

Fraud/Dolose Handlungen

Forderungen LulL (EWB/PWB)

Sicherstellung eines auftfragsadd-
ugaten Warenausgangs;
Vermeidung von Fraud/Dolosen
Handlungen

Systemseitiger Abgleich Waren-
ausgang (z. B. bei Erstellung Liefer-
scheinen) mit Auftragsdaten

Kein IT-gestiUtzter Abgleich; aber

im Regelfall manueller Abgleich

von Lieferschein und Auftragsda-
fen

Funktionsprdfung IKS

Vorratsvermégen

Manueller Abgleich Liefer-
schein/Warenausgang mit vorlie-
genden Auftragsunterlagen

RUckstellungen (Garantien, u.a.)

Warenausgang nur bei Existenz
von Lieferscheinen

Abstimmung Geschdftsleitung /
RW-Leiter mit Auftrag - 4-Augen-
Prinzip

Umsaftzerldse

Ist sichergestellt, dass fUr jede
Leistung oder fUr jeden Waren-
ausgang auch eine Rechnung
erstellt wirde (V.)

Keine Fakturierung von allen gelie-
ferten Waren bzw. allen erbrach-
ten Dienstleistungen

Forderungen aus LuL

Sicherstellen einer zeitnahen und
0 vollst&ndigen Fakturierung aller
gelieferten Waren bzw. erbrach-

ten Leistungen

systemseitige VerknUpfung Liefer-
schein(-erstellung) und Rech-
nungserstellung

Bei Kleinauftrdgen nur manuelle
VerknUpfung; Lieferschein muss in
Buha gebracht werden

Fir GroBaufirdge: Funktionspri-
fung IKS
Fur Kleinauftrage: Aussagebezo-
gene Profungshandlungen

Umsatzerldse

Manueller Abgleich Lieferscheine
und Rechnungen (IT-gestUtzt)

Bei GroBauftrégen: Sicherstellung
aufgrund geringer Anzahl - Ab-
nahmeprotokoll - Abgleich mit

Seite 1 von 2
JAP 1 2024

AUDfIT

praxis Bortbildungen
wirtschaftsprifung

www.audfit.de

Ausschreibung/Angebot
LEGENDE
V/E Vollsténdigkeit / Existenz
B Bewertung
A Ausweis
R Rechnerische Richtigkeit
P Abgrenzung

AUDfIT®-Prisferhilfe 3/6

IX

Risiko-Kontroll-Matri

Das postenbezogene IKS:

fall - Aufgabe 6

N

Prax

Inwelse Zu

3/6 Losungsh

:U)
wn
O
N
O
—
o

<L
2
O

V4
—
)
>,

£

I

QO
S

Q)
2
®)

=
O

—-—
wm
2
>

Q0

©
S

Y




Stand: 01.10.2024

AUFGABE 1 AUFGABE 2 AUFGABE 3 AUFGABE 4 AUFGABE 5 AUFGABE 6
betroffene Aussagen in der Rech-
Sachverhalt Risiko Abschlussposten nungslegung Kontroliziel mogliche Kontrolle bei der Musterbau GmbH F° Eemiltyel
Prifungsplanung
V/E B A R P
8. Angebotspreis wird pauschal er- | Kalkulationsfehler  (Drohverluste) Detaillierte Baustellenrechnung
mittelt/Festpreis (VI.) werden nicht rechtzeitig erkannt Sicherstellen, dass ein Uberschrei- Regelmd&Bige Baustellengesprd- durch Grindlich - Kostenentwick-
und hochgerechnet Vorrdte O O ten des Angeboftspreises frihzeitig che zwischen Geschdaftsfuhrung, lung kann nachverfolgt wer- Funktionsprifung IKS
erkannt wird Bauleitung incl. Protokoll den/UberschieBende Kosten wer-
den erkannt
Sonstige Rickstellungen (Drohver- 0 0 Detaillierte Kostenrechnung je >:<
luste) Baustelle 46
9. Abschlagszahlungen werden zu | Risiko, dass eine Verzégerung bei RegelmaBige manuelle Abstim- Protokolle Uber Teilfortschritte z
spat angefordert (Uberhang des | der Anforderung von Abschlags- .. Fortlaufende Abstimmung Baufort- geimabig werde nicht in das Rechnungswe- Aussagebezogene [
; . . . . Vorrdte (WB) [ [ J N mung mit Baustellenabrechnung L - .. —
Leistungswertes Uber die Anzah- | zahlungen auf Leistungsstérungen schritt mit Zahlungsplan It. Vertrag sen gegeben — keine Uberprifung Profungshandlungen
. und Protokollen . @)
lungen wird zu hoch) (VIL.) beruhen maoglich =
C
Sonstige Ruckstellungen (Drohver- = X X
luste, Vertragsstrafen) & & O u O O
o
10. | Werden die Salden der Debito- | Alte/ungekidrte Forderungen mit RegelmdBige Auswertung von Al- (@)
renkonten regelmdBig hinsicht- | Risiko eines mdglichen Forderungs- Vermeidung von ungekidrten/al- tersstrukturlisten von Debitoren / 4
lich der offenen Posten abge- | ausfalles (nicht werthaltige Forde- 9 "g periodische DurchfUhrung von . . ‘O
X . ten Forderungsbestédnden und da- o . unerfahrene Buchhalterin / keinen Aussagebezogene —
stimmt?2 Erfolgt evil. Abstimmung | rungen z. B. wegen fehlender Zah- Forderungen aus LuL (EWB/PWB) [ ] [ - Saldenbestatigungsaktionen/re- o . - . ..
. s mit Risiko der fehlenden Werthal- i ; . Uberblick mehr Uber Debitoren Profungshandlungen xx
mit dem Kunden bzw. werden | lungsfahigkeit des Kunden) - X gelmdaBiges Reporting an GF Gber
R . - figkeit bzw. Forderungsausfalls = . . o
etwaige Unklarheiten geklart? Uberfdllige Forderungs- bzw. Debi- )
(vi.) forenbesténde \/
o
LEGENDE CIC)
V/E | Vollstéindigkeit / Existenz (@))
B Bewertung O
A Ausweis GN)
R Rechnerische Richtigkeit 0
P Abgrenzung C
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