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VORWORT GOVERNANCE RUVAVISNE SOZIALES

Klimaschutz

Klimaschutz

Wesentlichkeit und Ziele

Ziel

KENNZAHLEN

Zielhorizont

WEITERE INFORMATIONEN

Status 2023

Klimaschutz

Eine Uber alle Wertschdpfungsstufen bilanziell CO;-neutrale Mercedes-Benz Neuwagenflotte schaffen 2039 in Plan
Klimaschutz bei den Fahrzeugen
Die CO,-El Pki der Neufah flotte (iber alle Wertschopfi tufen h

ie CO,-Emissionen prlo2 w in der Neufahrzeugflotte iber alle Wertschépfungsstufen hinweg um bis Ende des Jahrzehnts in Plan
bis zu 50 % reduzieren!
N: flotts M des-B Cars: Anteil lektrifi ten? Fah f b 50%

euwaglen otte von Mercedes-Benz Cars: Anteil von elektrifizierten® Fahrzeugen auf bis zu 50% in der 2. Hilfte des Jahrzehnts 0%
steigern
Alle neuen Fahrzeugarchitekturen elektrifizieren 1 in der 2. Hélfte des Jahrzehnts in Plan
Fiir jedes Modell von Mercedes-Benz Cars eine elektrifizierte® Variante anbieten! in der 2. Hélfte des Jahrzehnts in Plan
Fiir jedes Modell von Mercedes-Benz Vans eine elektrifizierte® Alternative anbieten 2025 Ziel erreicht
Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Vans: Anteil elektrifizierter® Fahrzeuge auf mehr als 50 % steigern! bis Ende des Jahrzehnts 5%
Klimaschutzin der Lieferkette
Produktionsmaterialien von Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans nur noch bilanziell 2030 84 % der
COy-neutral beziehen Lieferanten®
Klimaschutz in der Produktion®
Die CO,-Emissionen (Scopel” und 28) um 80 % reduzieren® 2030 in Plan
Den Anteil erneuerbarer Energien zur Deckung des Energieverbrauchs auf 100 % erhthen 2039 in Plan

Meilenstein: Den Anteil erneuerbarer Energien zur Deckung des Energieverbrauchs erhdhen

Pkw: 70% 2030 in Plan
Van: 80%

Das Tempo der Transformation bestimmen die Marktbedingungen und die Wiinsche der Kundinnen und Kunden.

@ Plug-in-Hybride und © vollelektrische Fahrzeuge.
Vollelektrische Fahrzeuge.

ENRCIF PN

~

Scope 1sind direkte CO,-Emissionen aus Quellen, die direkt vom Unternehmen verantwortet oder kontrolliert werden.

© @

Gegenilber 2018.

Gegenilber 2020 (Wertschpfungsstufen: Eingekaufte Gilter, Produktion, Logistik, Kraftstoff- und Energieerzeugung, Fahrbetrieb, Demontage und Aufbereitung).

Gemessen am jahrlichen Einkaufsvolumen basierend auf monatlich aktualisierten Planzahlen und durch Unterzeichnung zugesichert.
Neben den Produktionswerken der konsolidierten Tochterunternehmen sind die Produktionswerke der nicht-konsolidierten Tochterunternehmen Star Transmission stl Cugir, Ruminien),
STARKOM, proizvodnja in trgovina d.0.0. (Maribor, Slowenien) und STARGAM s.r.o. (Most, Tschechische Republik) enthalten.

Scope 2 sind indirekte GO-Emissionen aus eingekaufter Energle, wie Strom oder Fernwirme, die extern erzeugt, aber vom Unternehmen verbraucht werden.

= Inhalt @ Zuriic

Als Akteurin im Verkehrssektor unterstiitzt die Mercedes-
Benz Group das Pariser Klimaabkommen: Sie ist iber-
zeugt von den Zielen des Abkommens und arbeitet
daran, diese in allen ihren Geschaftsfeldern umzusetzen.
Rund ein Fiinftel der Treibhausgasemissionen in Europa
entsteht beim Transport von Personen und Giitern auf
der StraBe. Die Mercedes-Benz Group steuert bewusst
gegen und hat den Klimaschutz zu einem Kernelement
ihrer Geschaftsstrategie gemacht. Die Ambition der
Mercedes-Benz Group lautet: Bis 2039 soll die gesamte
Mercedes-Benz Neufahrzeugflotte (iber alle Wertschop-
fungsstufen bilanziell COy-neutral! werden.

Um dies zu erreichen, transformiert die Mercedes-Benz
Group ihre Produkte und Dienstleistungen, die im Zent-
rum ihrer Geschaftstatigkeit stehen. Genauso beriick-
sichtigt der Konzern den Klimaschutz in allen Lebenszy-
klusphasen seiner Automobile - von der Lieferkette
liber die eigene Herstellung bis hin zur Nutzung und
Entsorgung der Fahrzeuge. Die Mercedes-Benz Group
setzt sich anspruchsvolle Ziele fiir die CO,-Reduzierung
in den einzelnen Phasen und analysiert systematisch
die entstehenden CO,-Emissionen und weitere Umwelt-
auswirkungen entlang ihrer gesamten Wertschopfungs-
kette.

1 Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende

GO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren. 69
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Klimaschutz

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Bilanzielle CO,-Neutralitat entlang der Wertschopfungskette

————— Produktionsphase

Produktion & Logistik

Ziel des Konzerns ist es, die CO,-Emissionen pro Pkw
liber die gesamte Wertschopfungskette hinweg bis
zum Ende dieses Jahrzehnts im Vergleich zu 2020 um
bis zu 50 % zu reduzieren (2023: 46,3 Tonnen pro Fahr-
zeug?). Das Ziel, die COy-Emissionen der Mercedes-
Benz Neuwagenflotte bezogen auf die Nutzungsphase
(@ well-to-wheel) um mehr als 40% gegenlber 2018
zu reduzieren, wurde von der €2 Science Based Targets
initiative (SBTI) bestéatigt.

well-to-tank

Die wichtigsten Hebel flir die Reduzierung der CO,-
Emissionen im Bereich der Fahrzeuge sind die Elektrifi-
zierung der Fahrzeugflotte, das Laden mit Griinstrom,
die Verbesserung der Batterietechnologie, die Dekarbo-
nisierung der Lieferkette sowie ein umfassender Einsatz
von erneuerbaren Energien in der Produktion.

Das Ziel, weltweit die Rahmenbedingungen flir eine
Dekarbonisierung von Wirtschaft und Gesellschaft zu
verbessern, bekraftigt die Mercedes-Benz Group durch

2 bezogen auf den Fahrzeug-Lebenszyklus (Wertschopfungsstufen: Eingekaufte Gilter,
Produktion, Logistik, Kraftstoff- und Energieerzeugung, Fahrbetrieb, Demontage und
Aufbereitung).

(Energieerzeugung)

@

Nutzungsphase —m8 ——

O

die Mitgliedschaft in den Initiativen €2 »The Climate
Pledge« und € »Transform to Net Zero« seit 2020.

Die Mercedes-Benz Group bewertet potenzielle klima-
bezogene Risiken und Chancen anhand verschiedener
Zukunftsszenarien. Zu deren Identifikation und Bewer-
tung unterscheidet sie im Rahmen einer Szenario-Ana-
lyse verschiedene Risikoarten:

Transitorische Klimarisiken stehen im Zusammenhang
mit dem Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirt-
schaft und resultieren aus Veranderungen politischer
Rahmenbedingungen, technologischen Entwicklungen
sowie sich wandelnden Markten. Um eine fundierte
Grundlage flr ihre Analysen zu erhalten, untersucht die
Mercedes-Benz Group allgemein anerkannte Szenarien
wie z.B. das @ »Net Zero Emissions by 2050 Scenario«
(NZE) sowie das »Sustainable Development Scenario«
(SDS) der €@ Internationalen Energieagentur (IEA).
Anhand der in den € Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) definierten Risikodimen-
sionen kénnen beispielhaft die folgenden Ableitungen
getroffen werden.

WEITERE INFORMATIONEN

tank-to-wheel End of Life
(Fahrbetrieb) (Recycling)

Inhalt @ Zurlick

Technologische Entwicklung: Insbesondere bei der
Analyse des NZE-Szenarios ist ein deutlich steigender
Anteil elektrischer Fahrzeuge am globalen Absatzmarkt
erkennbar. Auf Basis der Szenario-Daten lasst sich ein
potenzielles Risiko ableiten, Marktanteile zu verlieren,
sollten Unternehmen nicht in der Lage sein, diesen
zunehmenden Bedarf bedienen zu kénnen. Mit ihrer
Ausrichtung im Rahmen der »Ambition 2039« schaffen
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans die not-
wendigen Voraussetzungen, um vollelektrisch zu wer-
den.

Markt: Rohstoffmarkte sind seit jeher volatil, insbeson-
dere vor dem Hintergrund anhaltender geopolitischer
Spannungen und weltweiter Krisen. Die globale Trans-
formation und Digitalisierung bedingen zusatzlich
erhohte Bedarfe an verschiedenen Batterierohmateria-
lien und flihren somit zu volatilen Preisen, die zusatz-
lich durch Spekulationen teilweise eine Vervielfachung
erfahren. Die Mercedes-Benz Group verfolgt fir alle
Rohstoffe, die direkt und indirekt bezogen werden, eine
Strategie, die Bedarfe langfristig sichert und Versor-
gungsrisiken mitigiert. Der Fokus liegt u.a. auf den rele-
vanten Batteriematerialien. Fiir die Beschaffung von
Rohmaterialien bestehen unterschiedliche Modelle.
Beispielhaft ist die strategische Partnerschaft mit Rock
Tech Inc, die derzeit eine Raffinerie flr Lithiumhydroxid
in Guben (Deutschland) aufbauen.

70
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Regulatorik, politische Rahmenbedingungen: Stei-
gende regulatorische Anforderungen kénnen zu techni-
schen oder finanziellen Herausforderungen fiihren.
Dabei spielen u.a. Regelungen zu Emissionen und Kraft-
stoffverbrauch von Fahrzeugen eine wichtige Rolle. Bei-
spielsweise hat jeder Hersteller in der EU ein individuel-
les CO,-Ziel flir seine Neuwagenflotte zu erreichen,
welches sich Uber die Zeit steigert. Die Zielerreichung
wird regelmaBig Uberprift und erfolgt sowohl durch die
Entwicklung hocheffizienter Verbrennungsmotoren als
auch durch rein batterieelektrische Fahrzeuge sowie
@ Plug-in-Hybride. Dank frihzeitiger Investitionen in
die flexible Fertigung und durch den Einsatz eines
hochmodernen Produktionssystems kann Mercedes-
Benz vollelektrische Fahrzeuge (€2 Battery Electric
Vehicles - BEV) in GroBserie produzieren und den Markt
mit verschiedenen Antriebstechnologien bedienen.

Aus dem Klimawandel resultierende langfristige physi-
sche Risiken sind Auswirkungen, die im Zusammenhang
mit der zunehmenden Intensitat von Extremwetterereig-
nissen sowie veranderten klimatischen Bedingungen wie
beispielsweise Uberflutungen oder Temperaturanstiegen
entstehen. Um potenzielle physische klimabezogene
Risikofaktoren zu priifen, wurde eine Klimarisikoanalyse
anhand wesentlicher Klimagefahren durchgefiihrt. Dabei
wurden die anerkannten Szenarien des Weltklimarats

® Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) -
SSP2-4.5 und SSP5-8.5 und verschiedene Zeithorizonte
berlicksichtigt. Basierend auf den Ergebnissen wurden
AnpassungsmaBnahmen an relevanten Standorten ana-
lysiert, darunter fallen beispielsweise bauliche Verstar-
kungen an Gebauden und der Bau von Riickhaltebecken.

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Klimaschutz bei den
Fahrzeugen und Dienstleistungen

Strategie und Konzepte

Vollelektrische Zukunft

Die Mercedes-Benz Group sieht die vollstandige Elektri-
fizierung ihrer Produktpalette als den wichtigsten
Hebel, um die bilanzielle CO,-Neutralitat der gesamten
Neufahrzeugflotte liber alle Wertschépfungsstufen hin-
weg bis 2039 zu erreichen. Nach wie vor zielt die
Mercedes-Benz Group darauf ab, die Transformation hin
7u einer softwaregetriebenen und vollelektrischen
Zukunft zu gestalten. Die Mercedes-Benz Group bleibt
in Bezug auf ihre Strategie fokussiert und taktisch flexi-
bel. Entsprechend hat die Mercedes-Benz Group, basie-
rend auf Marktbedingungen und Kundenwiinschen, die
Ziele und Zielkorridore zur Elekftrifizierung teilweise
angepasst. Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz
Vans schaffen die notwendigen Voraussetzungen, um
vollelektrisch zu werden. Das Tempo der Transformation
bestimmen die Marktbedingungen und die Wiinsche
der Kundinnen und Kunden. Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans bereiten sich darauf vor, die
unterschiedlichen Kundenwiinsche erfiillen zu kénnen,
sei es ein vollelektrischer Antrieb oder ein Verbren-
nungsmotor - bei Bedarf bis in die 2030er-Jahre hinein.

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

Nicht nur bei der Herstellung von Bauteilen fiir vollelek-
trische Fahrzeuge entstehen CO,-Emissionen, sondern
auch bei der Erzeugung des Ladestroms. Vollelektrische
Fahrzeuge sind umso klimaschonender, je mehr Lade-
strom aus regenerativen Quellen stammt. Vor diesem
Hintergrund ist die Initiative »Green Charging« ein wei-
terer Schritt auf dem Weg zur bilanziell CO,-neutralen
Mobilitat: Mit ihr ermoglicht die Mercedes-Benz Group
ihren Kundinnen und Kunden, ihre Fahrzeuge mit grii-
nem Strom zu laden. Es wird mittels Herkunftsnachwei-
sen sichergestellt, dass flr die Ladevorgange eine aqui-
valente Strommenge aus erneuerbaren Energien ins
Stromnetz eingespeist wird.

A Klimaschutz bei den Fahrzeugen und Dienstleistungen -
Green Charging im Mercedes-Benz Charging Network

Den angestrebten schnelleren Wechsel hin zur Elektro-
mobilitat bekraftigte die Mercedes-Benz Group bereits
auf der UN-Klimakonferenz COP26 im November 2021.
In der @ »COP26 declaration on accelerating the transi-
tion to 100% zero emission cars and vans« setzt sie sich
gemeinsam mit anderen Konzernen, Stadten und Regie-
rungen fiir einen bilanziell CO,-neutralen Verkehr der
Zukunft ein.

Regulatorischer Rahmen zur
Dekarbonisierung des Verkehrs

Flir Mercedes-Benz Cars wie auch Mercedes-Benz Vans
bestehen gesetzliche Regelungen zu verbindlichen Ziel-
vorgaben zum Flottendurchschnittsverbrauch bzw. zum 71
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Klimaschutz

CO,-AusstoB von Neufahrzeugflotten. Reguliert sind
insbesondere die Volumenmarkte in China, Europa und
den USA. Solche Flottenregelungen diirfen jedoch nicht
als Einzellosungen betrachtet werden. In allen drei
Kernmarkten sind bereits weitreichende CO,-Reduk-
tionsziele flir den StraBenverkehrssektor durch die
jeweiligen CO,- bzw. GHG-Neuwagenflottenregulierun-
gen durch den Gesetzgeber beschlossen. Diese sind
iber eine ambitionierte Elektrifizierung der Neuwagen-
flotte zu erreichen. Wirksame und ehrgeizige Flottenre-
gelungen miissen durch zusammenhangende politische
MaBnahmen wie Forderung des Aufbaus von Ladeinfra-
struktur und des Ausbaus erneuerbarer Energien
erganzt werden. Dariiber hinaus sind weitere Rahmen-
bedingungen wie steuerliche und nicht steuerliche
Anreize erforderlich. Die Mercedes-Benz Group setzt
sich daher flir einen politischen und regulatorischen
Rahmen ein, der den Ubergang zur bilanziell CO,-neut-
ralen Mobilitat beschleunigt. Dazu gehort auch, schritt-
weise den Verkehrssektor in den Emissionshandel ein-
zubinden.

Umweltaspekte bei der Produktentwicklung

Die Mercedes-Benz Group hat sich zum Ziel gesetzt,
Produkte zu entwickeln, die in ihrem jeweiligen Markt-
segment besonders umweltvertraglich und energieeffi-
zient sind. Die eigenen Umwelt- und Energieleitlinien
legen fest, wie sie dieses Ziel erreichen will. Die
Mercedes-Benz Group setzt sich klare Zielwerte und hat
entsprechende MessgroBen definiert, die anzeigen, wie
erfolgreich sie bei der Erreichung der Ziele ist. Das gilt

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

flir jede Baureihe und bei jedem einzelnen Produkt. Die
Produktentwicklung spielt hierbei eine Schliisselrolle:
Bereits in den ersten Phasen der Entwicklung entschei-
det sich weitgehend, wie sich ein Fahrzeug auf die
Umwelt auswirkt - und damit auch, welche CO,-Emis-
sionen es verursacht. Je friiher die Mercedes-Benz
Group Umweltaspekte beriicksichtigt, desto effizienter
kann sie die 6kologischen Auswirkungen ihrer Fahr-
zeuge verringern. Zur Nutzung dieser Reduktionspoten-
ziale wendet die Mercedes-Benz Group daher in der
Produktentwicklung marktspezifische interne CO,-Ver-
rechnungspreise an. Basierend auf diesen CO,-Verrech-
nungspreisen werden in der Produktentwicklung MaB-
nahmen zur Reduktion der CO,-Emissionen im
Fahrbetrieb sowie zur Erhdhung der Energieeffizienz
ihrer Fahrzeuge monetarisiert und bewertet, um eine
kosteneffiziente Erreichung der CO,-Ziele zu gewahr-
leisten.

Verantwortlichkeiten und Datentransparenz

Ein interdisziplinares Team aus Umweltexpertinnen und
-experten sowie Fachkraften fur Einkauf, Entwicklung,
Logistik, Produktion, Strategie und Vertrieb arbeitet bei
der Mercedes-Benz Group daran, die Neuwagenflotte
bis 2039 bilanziell CO,-neutral zu machen. Es (ber-
wacht die CO,-Emissionen und steuert die Reduktions-
maBnahmen.

Dies betrifft zunachst die CO,-Emissionen im Fahrbe-
trieb - die sog. @ tank-to-wheel-Emissionen. Der
Bereich Produktstrategie CO, stellt seit 2008 sicher,

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

dass anspruchsvolle Verbrauchs- und PortfoliomaBnah-
men friihzeitig und wirtschaftlich optimal umgesetzt
werden. Ein wesentlicher Stellhebel hierf(r ist die Elek-
trifizierung der Fahrzeugflotte. Sie ermdglicht nicht nur,
die anspruchsvollen Flottenziele in den entsprechend
regulierten Markten zu erfiillen, sondern dient zugleich
dazu, die von der Mercedes-Benz Group im Rahmen
ihrer »Ambition 2039« selbst gesteckten Ziele zu errei-
chen.

Der Vorstand der Mercedes-Benz Group ist dafiir ver-
antwortlich, strategische Ziele - u.a. zur Reduktion der
COy-Emissionen - zu setzen und diese zu berpriifen.
Das Product Steering Board (PSB) bei Mercedes-Benz
Cars ist zustandig fir die Pkw-Flotte. Es (iberwacht ins-
besondere, wie sich die CO,»-Emissionen im Abgleich
mit den gesetzlichen Zielvorgaben in CO,-regulierten
Markten entwickeln. Das PSB ist dem Ausschuss flr
Modellpolitik und Produktplanung (AMP) zugeordnet.

Die Einhaltung der CO,-Flottengrenzwerte der Van-

Flotte wird bei Mercedes-Benz Vans durch den Bereich
Geschaftsfeld- und Produktstrategie sichergestellt und
regelmaBig an das Van Executive Committee berichtet.

Der AMP sowie das Van Executive Committee berichten
dem Vorstand der Mercedes-Benz Group regelmaBig
iber die Entwicklung der CO,-Emissionen. Dieser ent-
scheidet anschlieBend Uiber notwendige MaBnahmen.
Marktseitig konnen sich MaBnahmen zur Preis- und
Volumensteuerung ebenfalls darauf auswirken, ob die
COy-Ziele erreicht werden.

72
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VORWORT GOVERNANCE

Klimaschutz

Die Verantwortung dafir, dass die Vorgaben zum Klima-
schutz umgesetzt werden, verteilt sich auf mehrere
Bereiche und Vorstandsmitglieder: Auf Fahrzeugebene
sind die Entwicklungsbereiche der Fahrzeuggeschafts-
felder zustandig; fiir Pkw und Vans sind dies der Ent-
wicklungsbereich Produktgruppe Antriebe und die Pro-
duktgruppen der Fahrzeuge sowie die Mercedes-Benz
Vans Entwicklung. In jedem laufenden Jahr erfolgt die
Steuerung der CO,-Zielerreichung durch den Vertriebs-
bereich. Auf Ebene der Produktionswerke und bei eige-
nen Niederlassungen ist der verantwortliche Vorstand
von Mercedes-Benz Cars und das verantwortliche
Geschaftsflihrungsmitglied von Mercedes-Benz Vans
verantwortlich. Die Mercedes-Benz Group liberwacht
die Umsetzung im Rahmen der Konzernleitung.

Monitoring

Die Wirksamkeit der MaBnahmen, mit denen die
Mercedes-Benz Group die Ziele ihrer »Ambition 2039«
erreichen will, bewertet der Konzern anhand interner
und externer Leistungsbeurteilungen: Intern fihrt er
daflir mehrmals jahrlich Priifungen auf Fachbereichs-
ebene durch. Extern lasst er seine Ergebnisse durch
eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft auditieren.

Die »Ambition 2039« betrifft alle CO,-Emissionen, die
im Lebenszyklus eines Fahrzeugs entstehen. Beispiels-
weise berechnet der Bereich Umweltschutz die CO,-
Emissionen aller Baureihen und Antriebsarten bei
Mercedes-Benz Cars sowie Mercedes-Benz Vans. Der
Einkauf arbeitet mit den Lieferanten daran, auch die
Lieferkette bilanziell CO,-neutral zu gestalten. Die
Logistikexpertinnen und -experten beschaftigen sich

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

mit den Emissionen aus der Zulieferung von Glitern,
dem Vertrieb und der Zustellung an die Verteilzentren.
Thr Ziel ist es, Transporte moglichst ganz zu vermeiden
sowie Strecken und Verkehrstrager zu optimieren. Darii-
ber hinaus stellen die Teams weitere Hebel auf bilan-
zielle CO,-Neutralitat - etwa in der Produktion oder bei
kundenspezifischen Ladekonzepten.

Um den CO,-Beitrag der einzelnen Bereiche ganzheit-
lich erfassen und ansteuern zu kénnen, ist die Daten-
transparenz Uiber den gesamten Lebenszyklus der
wesentliche Stellhebel: Hierflir hat die Mercedes-Benz
Group intern ein Monitoring-Tool zur CO,-Berechnung
entwickelt. Dieses ermoglicht, Fortschritte mit Blick auf
die CO,-Ziele bis auf Bauteilebene nachzuvollziehen -
und erstmals klimarelevante Emissionen genau darzu-
stellen. Gleichzeitig kann auch die Flottenebene
betrachtet werden. Das CO,-Monitoring-Tool bildet zwei
zentrale Perspektiven auf die Klimaschutzaktivitaten ab:
Zum einen die strategische Sicht des Managements und
der Investoren; diese blickt auf die jahrliche Entwick-
lung der CO,-Emissionen aller verkauften Fahrzeuge
und zeigt auf, ob die Mercedes-Benz Group mit Blick
auf die gesetzten Ziele im Plan ist. Zum anderen die
Detailbetrachtung der Konstrukteurinnen und Konstruk-
teure sowie der Beschaftigten aus dem Einkauf inner-
halb der Baureihenbetreuung; diese kénnen mithilfe
des Tools z.B. priifen, wie viele Emissionen aktuell auf
die Batterie eines EQS-Modells entfallen und um wie
viel Prozent sich dieser Wert mit Blick auf die konzern-
eigenen CO,-Ziele verringern muss.

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

Weiterentwicklung durch Austausch

Um ihren Managementansatz zu Uberprifen und ggf.
anzupassen, setzt die Mercedes-Benz Group auf Dia-
loge rund um das Thema Klimaschutz und nutzt die
dabei gewonnenen Erkenntnisse: So pflegt sie bei ihrem
jahrlich stattfindenden @ »Sustainability Dialogue«
einen intensiven Austausch mit Umweltinstituten und
@ Nichtregierungsorganisationen (NGOs). Darlber hin-
aus ist das Thema Klimaschutz ein wesentlicher
Bestandteil regelmaBig stattfindender Vorstandssitzun-
gen; aktuelle Entwicklungen werden mit dem Beirat flir
Integritat und Nachhaltigkeit diskutiert. Auch Politik,
Offentlichkeit und die (ibrigen Stakeholder der
Mercedes-Benz Group geben dem Konzern immer wie-
der Rickmeldungen, wie die konzerneigenen Nachhal-
tigkeitsziele wahrgenommen und bewertet werden.

CO,-Emissionen entlang der gesamten
Wertschopfungskette

Um bewerten zu konnen, wie umweltvertraglich ein
Fahrzeug ist, erstellt Mercedes-Benz Cars Okobilanzen
im Rahmen eines @ 360°-Umwelichecks: Systematisch
analysiert sie die entstehenden CO,-Emissionen und
weitere Umweltauswirkungen entlang der gesamten
Wertschopfungskette eines Fahrzeugs. Durch diese
Analysen wurde u.a. deutlich: Mit der zunehmenden
Elektrifizierung der Fahrzeuge riicken Faktoren wie die
Herstellung der Hochvoltbatterie und die Erzeugung
des Stroms zum Laden der Batterie mehr in den Fokus.
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Die nétigen Kennzahlen zur Bilanzierung der CO,-Emis-
sionen auf Konzernebene erhebt und verdffentlicht die
Mercedes-Benz Group gemaB den Grundsatzen des
€@ Greenhouse Gas (GHG) Protocol.

A Klimaschutz bei den Fahrzeugen und
Dienstleistungen - Berechnung und Dokumentation der
CO,-Emissionen

MaBnahmen und Ergebnisse

Elektrifizierte Produktpalette bei
Mercedes-Benz Cars

Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, ihr Angebot an Elek-
trofahrzeugen weiter auszubauen. Entsprechend stark
engagiert sie sich im Bereich Forschung und Entwicklung.

Die Mercedes-Benz Group verfolgt konsequent die Elek-
trifizierung aller Modellvarianten und Fahrzeugtypen als
klares Zielbild. Es gibt jedoch noch Hindernisse zu tiber-
winden, die seitens der Wirtschaft Anstrengungen erfor-
dern: So darf es nicht dazu kommen, dass die Lade-
infrastruktur hinter dem Bedarf zuriickbleibt. Auch das
Wachstum der erneuerbaren Energien konnte zu lang-
sam sein. AuBerdem miissen die Arbeitskrafte flr neue
Software- und Antriebstechnologien qualifiziert werden.
Alle neu eingefiihrten Fahrzeugarchitekturen sollen in
der zweiten Hélfte des Jahrzehnts elektrifiziert werden.
Parallel dazu erganzen hocheffiziente und emissions-
arme Verbrennungsmotoren und € Plug-in-Hybride
(Plug-in-Hybrid Electric Vehicle - PHEV) das

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Produktportfolio und leisten somit ebenfalls einen wich-
tigen Beitrag zur Dekarbonisierung des Verkehrs.

Die Mercedes-Benz Group bietet bereits seit 2018
vollelektrische Fahrzeuge an. Im Berichtsjahr wurde der
Mercedes-Maybach EQS SUV vorgestellt. Mit ihm
umfasste das Portfolio von Mercedes-Benz Cars 2023
neun vollelektrische Modelle.

Concept CLA Class - die elektrische und effiziente
Zukunft von Mercedes-Benz

Mit der Mercedes-Benz Modular Architecture (MMA)
hat der Konzern im Berichtszeitraum eine primar auf
Elektrofahrzeuge ausgerichtete Modellplattform ent-
wickelt. Sie ist speziell fiir eine aus vier Modellen
bestehende Fahrzeugfamilie mit unterschiedlichen
Karosserievarianten konzipiert. Die MMA bildet damit
die Basis fiir ein erstes, von Anfang an nach den Grund-
sétzen der »Ambition 2039« entwickeltes Fahrzeugseg-
ment des Konzerns. Sie soll den CO,-AusstoB in der
Wertschopfungskette (iber die gesamte MMA-Fahrzeug-
familie im Vergleich zu bisherigen Fahrzeugarchitektu-
ren um mehr als 40 % reduzieren.

Anfang September 2023 stellte die Mercedes-Benz
Group einen im Rahmen der MMA entwickelten neuen
® Technologietrager vor: das Concept CLA Class. Die-
ses bietet einen seriennahen Ausblick darauf, was
zukinftig hinsichtlich Effizienz und elektrischer Reich-
weite moglich sein wird. Die voraussichtliche Reich-
weite des Concept CLA Class soll mehr als 750 km
(@ WLTP) betragen und sein Energieverbrauch bei
rund 12 kwh/100km liegen. Dies macht das Concept

WEITERE INFORMATIONEN

@ Zuriick

CLA Class zum »Ein-Liter-Auto« des Elektrosegments.
Die Technologie, mit der das Concept CLA Class diese
Werte erreichen kann, baut auf den Erkenntnissen des
Technologieprogramms VISION EQXX auf. Im Rahmen
dieses Technologieprogramms wurden zusatzliche MaB-
nahmen identifiziert, welche die bisherigen Energiever-
luste weiterreduzieren, sodass der neue Antrieb - von
der Batterie bis zu den Radern - bei Langstreckenfahr-
ten bis zu 93% Wirkungsgrad erzielen kann.

Plug-in-Hybride

Auf dem Weg in die vollelektrische Zukunft stellen auch
Plug-in-Hybride eine wichtige Briickentechnologie dar.
Mercedes-Benz Cars prasentiert hierfir ein effizientes
Antriebspaket: Im Berichtsjahr standen mehr als 25 ver-
schiedene Modellvarianten zur Wahl. Die Kombination
aus Elektroantrieb und Verbrennungsmotor erméglicht
zeitweise emissionsfreies Fahren. Dabei kann der
Antrieb - bestehend aus Elektromotor und Hochvolt-
batterie - rein elektrische Aktionsradien ermoglichen,
die fUr einen GroBteil der taglichen Fahrten ausreichen.
Im Kompaktsegment sind Reichweiten liber 70 km

(@ WLTP-TML), im Luxussegment teilweise iber 100km
(WLTP-TML) méglich. Mercedes-Benz Cars bietet diese
Technologie flr einen breiten Bereich der Fahrzeugpa-
lette an, wie z.B. der A-, C- und der E-Klasse, sowie des
GLA und des GLC.

Anteil elektrifizierter Fahrzeuge bei

Mercedes-Benz Cars

Bei Mercedes-Benz Cars hat sich der Konzernabsatz
elektrifizierter Fahrzeuge (xEV) weltweit im Berichtsjahr
gegenilber 2022 um 21% erhéht. Insgesamt lag der 74
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Anteil an elektrifizierten Fahrzeugen (xEV) bei
Mercedes-Benz Cars im Berichtsjahr gemessen am Kon-
zernabsatz bei 20 % weltweit. Der Anteil vollelektrischer
Fahrzeuge (BEV) lag im Berichtsjahr bei 12% des Kon-
zernabsatzes weltweit.

Elektrifizierte Fahrzeuge Mercedes-Benz Cars

2023 2022

Weltweit

Elektrifizierte Fahrzeuge (xEV) 401.943 333.4%0
Plug-in-Hybrid Electric Vehicle (PHEV) 161.275 184.263
Vollelektrische Fahrzeuge (BEV) 240.668 149.227

MBC Absatz gesamt! 2.044.051 2.040.719

Europa?

Elektrifizierte Fahrzeuge (xEV) 254,038 236.678
Plug-in-Hybrid Electric Vehicle (PHEV) 134.230 142,022
Vollelektrische Fahrzeuge (BEV) 119.808 94,656

MBC Absatz gesamt! 658.604 618.904

1 Konzernabsatz von Mercedes-Benz Cars (inkl smart).
2 Europiische Union, GroBbritannien, Schueiz und Norwegen.

Elektrifizierte Produktpalette bei
Mercedes-Benz Vans

Auch im Transportergeschaft ist die Mercedes-Benz
Group von den 8kologischen und 6konomischen Vortei-
len vollelektrischer Vans (iberzeugt und hat den Fiih-
rungsanspruch bei Elektromobilitat fest in der Strategie
verankert. Somit werden bei Mercedes-Benz Vans
ebenfalls die Weichen flir eine vollelektrische Zukunft
gestellt: Ab 2026 sollen alle neu entwickelten Vans aus-
schlieBlich elektrisch sein.

Bereits jetzt sind alle Baureihen konsequent elektrifi-
ziert: Aufbauhersteller sowie Kundinnen und Kunden
kénnen in jedem Segment einen vollelektrischen Van
auswahlen - sei es fiir den gewerblichen oder den pri-
vaten Einsatz. Dazu gehdren der eVito, der EQV, der
eSprinter sowie eCitan und der EQT (WLTP: Energiever-
brauch kombiniert: 20,7-19,3 kWh/100km; CO,-Emissio-
nen kombiniert: 0 g/km; COy-Klasse: A).

Auf Basis des Mercedes-Benz eSprinter vereint der
Technologietrager SUSTAINEER zahlreiche Innovationen
fiir einen nachhaltigeren Lieferverkehr, um die Lebens-
qualitat in Stadten zu verbessern, Klima und Umwelt zu
schonen sowie die Sicherheit und Gesundheit der Fah-
rerinnen und Fahrer wie auch anderer Verkehrsteilneh-
mender zu erhéhen.

2 Nachhaltigere urbane Mobilitat -
Nachhaltigerer Lieferverkehr in Stadten

Der neue eSprinter

Mercedes-Benz Vans setzt mit dem neuen eSprinter
seine Strategie zur Elektrifizierung konsequent weiter
um und unterstreicht seinen Flihrungsanspruch »Lead
in Electric Drive«. Effizienz und Nachhaltigkeit sind
wichtige Ziele bei der Weiterentwicklung des elektri-
schen Antriebsstrangs: So brachte das Geschéftsfeld in
einem batterieelektrischen Van erstmals einen hochef-
fizienten Permanentmagnet-Synchronmotor (PSM)
sowie eine elektrische Hinterachse zum Einsatz, die
damit beispielsweise erstmals eine zulassige Gesamt-
masse bis 4,25 t ermoglicht. Die Zellchemie der Hoch-
voltbatterie beruht auf Lithium-Eisenphosphat (LFP). So

konnte auf die Rohstoffe Kobalt und Nickel verzichtet
werden. Ein aktives Thermomanagement sorgt flr eine
hochwirksame Energielibertragung bei unterschiedli-
chen Systemzustanden.

Der neue eSprinter lief erstmals im Dezember 2023 in
Dusseldorf (Deutschland) vom Band, Charleston (USA)
und Ludwigsfelde (Deutschland) werden 2024 folgen.
Die Mercedes-Benz AG hat rund 350 Mio.€ in den
neuen eSprinter investiert, der bilanziell CO,-neutral
produziert wird.

Anteil elektrifizierter Fahrzeuge bei

Mercedes-Benz Vans

Bei Mercedes-Benz Vans hat sich der Konzernabsatz
der elektrifizierten Fahrzeuge weltweit im Berichtsjahr
gegenliber 2022 um 51% erhoht. Der Anteil elektrifizier-
ter Fahrzeuge lag im Berichtsjahr bei 5% des Konzern-
absatzes weltweit.

Elektrifizierte Fahrzeuge Mercedes-Benz Vans

2023 2022
Weltweit
Elektrifizierte Fahrzeuge (xEV) 22.666 15.003
MBV Absatz gesamt! 447.790 415.344
Europa?
Elektrifizierte Fahrzeuge (xEV) 22.280 14.847
MBV Absatz gesamt! 279.408 259.436

1 Konzernabsatz von Mercedes-Benz Vans.
2 Europiische Union, GroBbritannien, Schweiz und Norwegen.
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Ladeinfrastruktur und digitale Ladedienste

Die Mercedes-Benz Group hat sich zum Ziel gesetzt,
weltweit zur Elektrifizierung der individuellen Mobilitat
beizutragen. In den Geschaftsfeldern Mercedes-Benz
Mobility, Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
arbeitet der Konzern deshalb kontinuierlich an privaten
und gewerblichen Ladelésungen flir zu Hause, den
Arbeitsplatz und den &ffentlichen Raum. Oberstes Ziel
ist es, den Kundinnen und Kunden das branchenbeste
Ladeerlebnis hinsichtlich Zuverlassigkeit, Komfort,
Nachhaltigkeit und Werthaltigkeit anzubieten.

Green Charging mit Mercedes me Charge

Die Mercedes-Benz Group mochte die Nutzung von
Strom aus erneuerbaren Energien gezielt fordern. Um
ihren Kundinnen und Kunden ein komfortables und grii-
nes Laden zu ermoglichen, setzt die Mercedes-Benz
Group auf ein starkes @ digitales Okosysterm inkl.
Fahrzeugintegration und innovativer Partnerschaften.
Aus diesem Grund hat der Konzern »Green Charging« in
Europa, Kanada und den USA zum integralen Bestand-
teil seiner Ladelésung Mercedes me Charge gemacht.

Mit Mercedes me Charge verschafft die Mercedes-Benz
Group ihren Kundinnen und Kunden Zugang zu einem
der groBten offentlichen Ladenetze weltweit. Der Kon-
zern baut diesen Service kontinuierlich aus, fligt neue
Ladestationen hinzu und dehnt die Nutzung des Diens-
tes auf weitere Lander aus. Ende 2023 waren (iber

1,5 Mio. Wechsel- und Gleichstrom-Ladepunkte welt-
weit integriert. Ab 2024 sollen Nutzerinnen und Nutzer

UMWELT JOVAVNEES
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von Mercedes me Charge auBerdem Zugang zu mehr als
12.000 Tesla Superchargern in Nordamerika erhalten.

Mercedes me Charge ist vollumfanglich in die Digital-
dienste an Bord aller vollelektrischen Fahrzeuge und
Plug-in-Hybride des Konzerns integriert. In Verbindung
mit dem intelligenten Reichweitenassistenten machen
diese Dienste geeignete Routenvorschlage und bertick-
sichtigen dabei die entlang der Route verfligharen
Ladestationen. So kann der Dienst den Kundinnen und
Kunden ein ihren Praferenzen entsprechendes Lade-
und Fahrerlebnis bieten. Gleichzeitig tibernimmt der
Reichweitenassistent das Energiemanagement im Fahr-
zeug und schlagt zeitsparende Ladestopps vor, um
schnellstmoglich ans Ziel zu gelangen.

Sofern noch kein Strom aus erneuerbaren Energien vor-
liegt, verwendet »Green Charging« Griinstromzertifikate,
welche sicherstellen, dass fiir Ladevorgange ber
Mercedes me Charge eine aquivalente Strommenge aus
erneuerbaren Energien ins Stromnetz eingespeist wird.
Dieser Griinstrom wird aus Energieerzeugungsanlagen
(ausschlieBlich Wind und Photovoltaik) bereitgestellt,
welche vom Okostromlabel & EKOenergie zertifiziert
sind. Mit jeder Megawattstunde Griinstrom lasst EKO-
energie einen fixen Betrag in einen Klimafonds mit Pro-
jekten zur Forderung des Zubaus von neuen Erneuer-
bare-Energien-Kleinanlagen in Entwicklungslandern
flieBen. Auf diese Weise wird Zuséatzlichkeit, sprich der
Zusatznutzen flr die Umwelt, gefordert.

WEITERE INFORMATIONEN
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Grlinstrom, also Strom aus erneuerbaren Energien, ist
in der Wertschopfungskette eines Elektroautos ein
bedeutender Faktor, um CO,-Emissionen zu vermeiden.
Denn rund 50 % des CO,-FuBabdrucks eines vollelektri-
schen Fahrzeugs entstehen - beim aktuellen EU-Strom-
mix - in der Nutzungsphase, folglich aufgrund von CO,-
behafteten Ladevorgangen. Aber, ob ein offentlicher
Ladepunkt Griinstrom oder Strom aus nicht erneuerba-
ren Energien bezieht, ist oft nicht bekannt. Die Bereit-
stellung des Ladestroms liegt in der Verantwortung des
Ladepunkt-Betreibers. Auch deshalb weitet die
Mercedes-Benz Group ihre Aktivitaten im Bereich der
Ladenetze aus, um bei den Griinstrom-Angeboten flr
mehr Transparenz zu sorgen.

Green Charging im Mercedes-Benz Charging
Network

Neben der Entwicklung und Produktion von Elektrofahr-
zeugen will die Mercedes-Benz Group auch die Rah-
menbedingungen fiir deren Nutzung weltweit verbes-
sern. Dazu plant der Konzern den Aufbau eines globalen
Mercedes-Benz Charging Network in Nordamerika,
Europa, China und anderen Kernmarkten. Mit diesem
eigenen globalen Ladenetz will die Mercedes-Benz
Group neue Standards flr schnelles, komfortables und
griines Laden von Elektrofahrzeugen setzen. Im Okto-
ber 2023 ging der erste Mercedes-Benz Charging Hub in
Chengdu (China) in Betrieb, gefolgt von zwei weiteren
Charging Hubs in Atlanta (USA) und Mannheim
(Deutschland). Bis zum Ende des Jahrzehnts sollen
weltweit mehr als 2.000 Charging Hubs mit iber 10.000
Ladepunkten entstehen.

@ Zuriick
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Bei der Standortauswahl fiir seine Charging Hubs legt
der Konzern Wert auf ein angenehmes und sicheres
Kundenerlebnis. Sie werden deshalb gut erreichbar an
Hauptverkehrsknoten errichtet. An ausgewahlten
Standorten sorgen Uberdachungen fiir Witterungs-
schutz; LED-Anzeigen informieren tber die Verflighar-

keit des Ladepunkts und den Ladestatus des Fahrzeugs.

Das Mercedes-Benz Charging Network steht Fahrerin-
nen und Fahrern aller Marken offen. Es ermoglicht
ihnen Ladeleistungen von derzeit bis zu 400 kW, bereit-
gestellt Uber die jeweils gangigen Ladesysteme CCSI,
CCS2, GB/T und zukiinftig NACS. Mercedes-Benz Kun-
dinnen und Kunden genieBen indes besondere Vorteile
iber den in den Fahrzeugen integrierten Dienst von
Mercedes me Charge, z.B. eine Reservierungsfunktion
zur Reduzierung von Wartezeiten.

Im Rahmen der nachhaltigen Unternehmensstrategie
»Ambition 2039« will die Mercedes-Benz Group ihren
Kundinnen und Kunden erméglichen, Griinstrom zu
laden. Das soll vorzugsweise tiber Griinstrom- Lieferver-
trage, wo immer dies moglich ist, oder durch die Nut-
zung von Griinstromzertifikaten von akkreditierten
Anbietern erreicht werden. Die Dacher ausgewahlter
Mercedes-Benz Charging Hubs sind zudem mit Photo-
voltaikanlagen ausgestattet.

Joint Ventures fiir mehr Schnellladenetze in Europa
und den USA

Im Rahmen des Joint Ventures IONITY beteiligt sich die
Mercedes-Benz AG am Aufbau eines leistungsstarken
Schnellladenetzes fiir Elektrofahrzeuge in Europa.

UMWELT JOVAVNEES
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IONITY verfolgt das Ziel, den elektrifizierten Individual-
verkehr (ber ein standardisiertes Ladenetzwerk entlang
der wichtigsten paneuropaischen Routen zu gewahrleis-
ten, und will so die Elektromobilitat schneller am Markt
etablieren.

Ende 2023 waren (iber 550 IONITY-Schnellladeparks, in
Betrieb. Jeder dieser Ladeparks kann bis zu zwolf oder
sogar mehr Ladepunkte umfassen. Sie alle werden mit
Grlinstrom betrieben. Dies soll, so weit wie moglich,
durch Vertrage zur Lieferung von griinem Strom oder
alternativ durch Griinstromzertifikate von akkreditierten
Anbietern sichergestellt werden. Eine hohe Ladeleis-
tung von bis zu 350 kW pro Ladepunkt ermoglicht
schnelles Laden - sofern die Fahrzeuge entsprechend
ausgelegt sind. Die ca. 3.000 Ladepunkte von IONITY
sind in Mercedes me Charge integriert und kénnen per
Plug & Charge bequem genutzt werden. Ein Einstecken
des Ladekabels genligt, um sich zu authentifizieren, den
Ladevorgang zu starten und zu bezahlen - eine Nutzung
von App oder Ladekarte ist nicht zwingend notwendig.

Die Zahl der IONITY-Schnellladeparks soll bis 2025
europaweit auf mehr als 1.000 steigen. Beabsichtigt ist,
diese kiinftig auch in der Nahe urbaner Zentren zu
errichten und teilweise mit Uberdachungen auszustat-
ten, um komfortables Laden auch bei wechselhaftem
Wetter zu gewahrleisten.

Im Rahmen eines neuen Joint Ventures beteiligt sich die
Mercedes-Benz AG auch in Nordamerika am Aufbau
eines leistungsstarken Schnellladenetzes fiir Elektro-
fahrzeuge. Partner sind sechs weltweit fihrende
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Automobilhersteller. Gemeinsam verfolgen sie das Ziel,
(iber ein standardisiertes Ladenetzwerk einen elektrifi-
zierten Individualverkehr entlang der wichtigsten konti-
nentalen Routen zu ermdglichen - und so die Elektro-
mobilitat schneller am Markt zu etablieren. Die
Errichtung erster Schnellladeparks soll im Jahr 2024
beginnen. Die Ambition ist, ein Netzwerk mit mindes-
tens 30.000 Ladepunkten aufzubauen, das auch die
wichtigsten kanadischen Routen und Metropolen ver-
sorgen kann. Erklartes Ziel ist es, das Ladenetz aus-
schlieBlich mit erneuerbarer Energie zu betreiben. Dies
soll, wie bei IONITY, durch Liefervertrage und Griin-
stromzertifikate gewahrleistet werden.

Flexibles Ladesystem Pro fiir EQ Fahrzeuge und
Plug-in-Hybride

Kompatibilitat ist eine wichtige Stellschraube, um die
E-Mobilitat weltweit voranzubringen. Die Mercedes-
Benz Group bietet Kundinnen und Kunden hierfiir das
flexible Ladesystem Pro an. Es verfligt (iber verschie-
dene Adapter flr privates und offentliches Laden und
kann mit bis zu 22 kW laden. Die Adapter kdnnen per
Plug & Play mit dem Ladesystem verbunden werden.
AuBerdem ist das System mit allen BEVs und PHEVs
kompatibel, die Giber einen Typ-2-Anschluss verfligen.
Auch eine Vernetzung per App (Mercedes-Benz Char-
ger) ist moglich, um weitere Funktionen zu nutzen.
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Intelligent laden mit vernetzter

Mercedes-Benz Wallbox

Fir das private Laden ist die Mercedes-Benz Wallbox
fir eine Ladeleistung von bis zu 22 kW ausgelegt3. Dank
ihrer technischen Vorriistung fiir Remote-Funktionen
kénnen Kundinnen und Kunden Ladevorgange tber die
Mercedes me App? starten und stoppen, den aktuellen
Ladestatus verfolgen und die Lade-Historie einsehen.
Zusatzlich verfiigt die Mercedes-Benz Wallbox (iber
einen integrierten Energiezahler. Ferner ist es technisch
moglich, Software-Updates »Over the Air« Uber die kun-
deneigene Internetverbindung zu empfangen®. Das
macht die Wallbox besonders langlebig.

Ladeinfrastruktur an eigenen Standorten ausgebaut
Die Mercedes-Benz AG treibt den Ausbau der Ladeinfra-
struktur auch an ihren eigenen Standorten kontinuierlich
voran: Seit 2013 hat sie mehr als 7.000 Ladepunkte in
Betrieb genommen. Ende 2023 standen den Beschéftig-
ten damit umfassende Ladeldsungen zur Verfligung. Auch
fiir 2024 plant die Mercedes-Benz AG, weitere Lade-
punkte zu installieren. Zudem stehen seit Ende 2023 (iber
2.700 der Mercedes-Benz Ladepunkte an den eigenen
Standorten auch der Offentlichkeit zur Verfiigung.

3 22kW Ladung kann Je nach Hersteller und Fahrzeug eine entsprechende Sonderaus-
stattung »Wechselstrom-Ladesystem (AC-Laden 22 kW)« erfordern. Sollte dies nicht der
Fall sein, wird das Fahrzeug automatisch von der Wallbox mit der optimalen Lade-
leistung geladen. Die maximale Ladeleistung der Ladestation muss auf die vorgelagerte
Installation (Kabelquerschnitt und Absicherung) angepasst sein.

Fiir die Nutzung der Remote-Funktionen der Mercedes-Benz Wallbox sowie zum Erhalt
von »Over the Air«-Updates sind die Mercedes me App, eine personliche Mercedes me
ID sowie die Zustimmung zu den Nutzungsbedingungen filr die Mercedes me connect
Dienste notwendig.

Um die »Over the Airc-Updates zu erhalten, milssen die Nutzerinnen bzw. Nutzer dem
jeweiligen Update in der Mercedes me App zustimmen oder eine generelle Zustimmung
in der Mercedes me App abgeben, um alle zukiinftigen Updates zu erhalten.

=

o
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Mit dem Projekt »charge@Mercedes-Benz« biindelt der
Konzern seit 2013 seine Aktivitaten zum Aufbau einer
intelligenten Ladeinfrastruktur fiir alle konzerneigenen
Liegenschaften in Deutschland. Die Mercedes-Benz AG
stattet nicht nur Parkplatze, Parkhauser und Kunden-
center aus, sondern auch ihre internen Entwicklungs-
prifstande und Testgelande. Die Ladesaulen der
Mercedes-Benz AG werden zu 100% mit zertifiziertem
Griinstrom versorgt.

Services

Ein GroBteil der CO,-Emissionen von Automobilen mit
Verbrennungsmotoren entsteht beim Fahren. Die
Mercedes-Benz Group méchte darum die Nutzerinnen
und Nutzer ihrer Fahrzeuge bei einer klimaschonenden
Fahrweise und bei Kaufentscheidungen zugunsten lokal
emissionsfreier Fahrzeuge unterstiitzen. Hierzu bietet
sie vielfaltige Serviceldsungen an.

Interaktive Online-Beratungstools erleichtern
Entscheidung fiir E-Mobilitat

Die Mercedes-Benz Group bietet auf ihren Webseiten
eine Reihe von interaktiven Beratungstools zum Thema
Elektromobilitat an. Diese Tools sollen potenziellen
Kundinnen und Kunden dabei helfen, die Vorteile von
Elektrofahrzeugen besser zu verstehen und eine fun-
dierte Entscheidung bei der Wahl ihres nachsten Fahr-
zeugs zu treffen. Die realitatsnahe Darstellung verschie-
dener Aspekte der Elektromobilitat soll dazu beitragen,
die Erwartungen des Kunden an die Elektrofahrzeuge zu
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erfiillen. Im Folgenden werden die verschiedenen Tools
kurz vorgestellt:

- Reichweitensimulator: Der Reichweitensimulator
ermoglicht es den Nutzerinnen und Nutzern, die pra-
xisnahen Reichweiten eines Elektrofahrzeugs unter
verschiedenen Bedingungen zu simulieren. Dazu kon-
nen verschiedene AuBentemperaturen und Strecken-
profile ausgewahlt werden.

- Ladezeitensimulator: Mit dem Ladezeitensimulator
kénnen die Ladezeiten flr verschiedene Ladeoptio-
nen berechnet werden. Die Nutzerinnen und Nutzer
kénnen den aktuellen und gewtinschten Batteriezu-
stand frei wahlen und erhalten so einen Uberblick
iber die bendtigten Ladezeiten.

- Routenplaner: Der Routenplaner berechnet die
bendtigte Energie und notwendige Ladestopps fir frei
wahlbare Strecken. Es lassen sich dabei unterschied-
liche AuBentemperaturbedingungen simulieren. Auf
einer interaktiven Karte erhalten die Nutzerinnen und
Nutzer zusatzlich eine Ubersicht {iber die vorhandene
Ladeinfrastruktur.

- Kosten- und Emissionsvergleichsrechner: Der Kos-
ten- und Emissionsvergleichsrechner ermoglicht es
den Nutzerinnen und Nutzern, die laufenden Kosten
und den CO,-AusstoB von Elektrofahrzeugen mit Ver-
brennerfahrzeugen zu vergleichen.

@ Zuriick
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App sammelt Daten zum individuellen
Kraftstoffverbrauch

Die Mercedes-Benz Group bietet in Europa transparente
Informationen und Vergleichsmoglichkeiten zum Kraft-
stoffverbrauch ihrer Fahrzeuge: Kundinnen und Kunden
kdnnen (iber die kostenlose Mercedes me App fir fast
alle Baureihen freiwillig ihren individuellen Kraftstoff-
verbrauch anonym teilen sowie mit Nutzerinnen und
Nutzern ahnlicher Fahrzeuge vergleichen. Die Informa-
tionen sind auch auf der @ Konzernwebsite einsehbar.

Die Daten zeigen, dass die individuellen Kraftstoffver-
brauche vom WLTP-Zertifizierungswert abweichen kon-
nen. Abweichungen gegenliber dem WLTP-Zyklus kénnen
durch zahlreiche Faktoren wie beispielsweise StraBenbe-
schaffenheit, Beladung, Wetterverhaltnisse, aber beson-
ders durch die individuelle Fahrweise entstehen.

Energiesparen mit dem Eco Coach

Nutzerinnen und Nutzern von Plug-in-Hybrid- und Elekt-
rofahrzeugen bietet die Mercedes-Benz Group eine App
mit individuellen Energiespartipps an, den Mercedes me
Eco Coach. Die App analysiert das personliche Fahr- und
Ladeverhalten und gibt personalisierte Tipps, wie sich
der CO,-FuBabdruck senken und die Langlebigkeit der
Fahrzeugbatterie erhohen lasst. Mittlerweile ist sie in
zehn européischen Markten verfligbar.

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Umweltvertraglichere Batterien

Die Mercedes-Benz Group verfolgt im Bereich der Bat-
terietechnologie einen ganzheitlichen Ansatz entlang
der gesamten Wertschopfungskette - von der For-
schung liber die Entwicklung bis hin zum Recycling. Fir
den Hochlauf von Elektrofahrzeugen kommt es auf die
richtigen Batterietechnologien und den Zugang zu Roh-
stoffen an. Der Konzern setzt dazu auf den Ausbau stra-
tegischer Partnerschaften mit Batteriezellproduzenten,
die das globale Batterieproduktionsnetzwerk der
Mercedes-Benz Group mit bilanziell CO,-neutral gefer-
tigten Batteriezellen und -modulen beliefern. Zudem
will der Konzern den Rohstoffbezug diversifizieren
sowie die Widerstandsfahigkeit seiner Lieferketten star-
ken und dadurch Abhangigkeiten reduzieren.

Indem die Mercedes-Benz AG Batteriezellen von ver-
schiedenen Partnern auf dem Weltmarkt kauft, erhalt
das Unternehmen Zugang zu den neuesten Technolo-
gien und sorgt fir eine zuverlassige Versorgung des
weltweiten Mercedes-Benz Batterieproduktionsnetz-
werks. Dabei verfolgt die Mercedes-Benz AG verstarkt
einen Local-for-Local-Ansatz: Vorprodukte und Materia-
lien fiir Mercedes-Benz Fahrzeuge sollen bevorzugt in
der Nahe der jeweiligen Produktionsstatte eingekauft
werden. Das reduziert nicht nur Kosten und Lieferket-
tenrisiken, sondern leistet einen Beitrag zur Nachhaltig-
keit, indem beispielsweise Transportwege verkiirzt wer-
den. Die Mercedes-Benz AG ist dementsprechend
weltweit mehrere strategische Batteriepartnerschaften
mit verschiedenen Anbietern in unterschiedlichen
Regionen eingegangen. Auf dem Weg in eine

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

vollelektrische Zukunft hat sich die Mercedes-Benz AG
an ACC, der Automotive Cells Company (ACC), beteiligt,
um einen europaischen Batteriezellmodul-Lieferanten
mit globalen Ambitionen aufzubauen. Gemeinsam mit
den Partnern wird die Mercedes-Benz AG die Entwick-
lung von ACC beschleunigen, um die Entwicklung und
Produktion von Hochleistungsbatteriezellen und
-modulen der nchsten Generation voranzutreiben.

Um die ambitionierten Ziele des Elektro-Hochlaufs zu
erreichen, erschlieBt das Unternehmen zudem gemein-
sam mit seinen Partnern neue Rohstoffquellen mit dem
Ziel einer diversifizierten Rohstoffbeschaffung. Auch
hier verfolgt die Mercedes-Benz AG verstarkt ihre Local-
for-Local-Strategie mit mehreren Lieferanten - wohl
wissend, dass die Rohstoffvorkommen in einigen Regio-
nen begrenzt sind. Des Weiteren hat das Unternehmen
die bilanziell CO,-neutrale Fertigung von Batteriezellen
mittlerweile zu einer zentralen Anforderung bei der Ver-
gabe von Auftragen an seine Batteriezellpartner
gemacht. Indem Nachhaltigkeitsanforderungen auf die
Fertigung des Kathodenmaterials ausgedehnt wurden,
kann die Mercedes-Benz AG die Emissionen pro Batte-
riezelle nun um rund 40% reduzieren.

Eine weitere Reduktion von CO,-Emissionen in der Bat-
terieherstellung will die Mercedes-Benz AG durch den

Einsatz erneuerbarer Energien bei der Herstellung und
Veredelung von Rohstoffen erreichen. Ein Beispiel hier-

fur ist die Partnerschaft mit dem deutsch-kanadischen
Start-up Rock Tech Inc., die eine Raffinerie fir Lithium-
hydroxid in Guben (Deutschland) aufbauen. Die Liefer-
vereinbarung sieht vor, dass beide Partner gemeinsam 79
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an einem Fahrplan fir die bilanziell CO,-neutrale Pro-
duktion von Lithiumhydroxid bis 2030 arbeiten. Damit
geht die Mercedes-Benz AG einen wichtigen Schritt in
Richtung Local-for-Local und vertieft zugleich die Wert-
schopfungstiefe bei Antriebstechnologien, um ihre
Elektrifizierungsziele in Europa zu erreichen.

Gleichzeitig setzt die Mercedes-Benz Group auf weitere
starke Kooperationen mit dem Ziel, gemeinsam fort-
schrittliche Batterietechnologien zu entwickeln - von
der Zelle liber Module bis hin zur Integration in die
Fahrzeugbatterie. Unter anderem arbeitet sie mit Part-
nern daran, die Energiedichte von Lithium-Ionen-Batte-
rien durch den Einsatz von Hoch-Silizium-Anoden oder
Lithium-Anoden in Verbindung mit der Festkorpertech-
nologie zu steigern.

Um neue Technologien moglichst frith in den Serienein-
satz zu bringen, verstarkt die Mercedes-Benz Group
auBerdem ihre eigenen Aktivitaten im Bereich For-
schung und Entwicklung: Unter anderem baut sie in
Untertirkheim ein Kompetenzzentrum fiir Batterietech-
nologie auf - Werkstoffe und Zellen kénnen dort kiinftig
technologisch bewertet werden. Der »Mercedes-Benz
eCampus« wird schrittweise in Betrieb genommen.
Bereits 2024 soll u.a. eine seriennahe Anlage fiir die
Kleinserienfertigung von Batteriezellen zur Verfligung
stehen.

A Ressourceneffizientere Fahrzeuge -
Batterieentwicklung

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Berechnung und Dokumentation der
CO,-Emissionen

GRI 305-1/-2/-3

Die Mercedes-Benz Group berechnet und dokumentiert
ihre COo-Emissionen nach dem Corporate Accounting
and Reporting Standard 2004 der €& Greenhouse Gas
(GHG) Protocol-Initiative gemaB den Kategorien Scope 1
bis Scope 3. Die Scope-1- und Scope-2-Emissionen
werden entsprechend dem Operational Control
Approach des GHG Protocol berichtet.

Dokumentiert werden alle direkten CO,-Emissionen aus
unternehmenseigenen Emissionsquellen (Scope 1), die
indirekten Emissionen aus der Erzeugung des eingekauf-
ten Stroms, der Fernwérme und des bezogenen grauen
Wasserstoffs (Scope 2) sowie die Emissionen aus der
Nutzung der Produkte der Mercedes-Benz Group, der
Lieferkette, der Transportlogistik und dem Demontage-
und Aufbereitungsprozess (Scope 3). Die Mercedes-
Benz Group berlcksichtigt damit auch die ihrer Tatigkeit
vor- und nachgelagerten Emissionen. In ihren Bilanzen
berticksichtigt sie unter Scope 1 und 2 neben dem Treib-
hausgas CO, weitere Treibhausgase. Diese Treibhaus-
gasemissionen werden summarisch in CO,-Aquivalenten
neben dem Haupttreibhausgas CO, offengelegt. Der
Konzern weist flir dieses Berichtsjahr unter Scope 1 und
2 in seinen Bilanzen neben den fossilen CO,-Emissionen
erstmals auch die biogenen CO,-Emissionen aus der
Nutzung erneuerbarer Energien (Biomasse, Biogas etc.)
separat aus.

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

Scope 1: Die direkten Emissionen der Mercedes-Benz
Group aus der Verbrennung von Kraftstoffen, Heizol,
Erdgas und Flissiggas werden mit konstanten CO,-
Emissionsfaktoren gemaB dem World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD) oder der Deut-
schen Emissionshandelsstelle (DEHSt) berechnet. Die
CO,-Aquivalente in Scope 1 werden anhand der Global
Warming Potentials (GWP) und der Emissionsfaktoren
nach Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) ermittelt. Seit 2017 ist auch der Kraftstoffver-
brauch der firmeneigenen Fahrzeuge enthalten. Dabei
werden Fahrzeuge beriicksichtigt, deren Kraftstoffver-
brauch zentral iber ein konzerninternes Abrechnungs-
system erfasst wird. Zusatzlich werden auch Fahrzeuge
berticksichtigt, deren Kraftstoffverbrauch derzeit nicht
durch dieses Abrechnungssystem erfasst wird, indem
die Daten am jeweiligen Standort dezentral ermittelt
und in ein Datentool eingetragen werden.

Thre produktionsbezogenen Ziele (Energie, CO,) bilan-
ziert die Mercedes-Benz Group weiterhin ohne Kraft-
stoffe, da der Kraftstoffverbrauch in erster Linie durch
Aktivitaten auBerhalb der Produktion (u.a. Firmenfahr-
zeuge, Priifstande) verursacht wird. Deshalb werden
auch die spezifischen Energieverbrauche und CO,-
Emissionen (gemessen je produziertem Fahrzeug), die
den produktionsbezogenen Zielen zugrunde liegen, als
exklusive Kraftstoffe ausgewiesen.
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Thren Energieverbrauch erfasst die Mercedes-Benz
Group weltweit (iber ein Datentool und berichtet in
konsolidierter Form (ber die Ergebnisse. Die Datenba-
sis bilden Zahlerdaten in den Abrechnungen der Liefe-
ranten oder Messungen. Im Einzelfall werden Experten-
schatzungen herangezogen, sofern Rechnungen oder
Messungen nicht rechtzeitig zum Jahresende vorliegen.
Umrechnungsfaktoren werden standortspezifischen
Rechnungen (z. B. Brennwerte) oder gangigen Bilanzie-
rungsstandards enthnommen.

Scope 2: Die indirekten Emissionen von Fernwarme und
Strom aus externer Erzeugung errechnet die Mercedes-
Benz Group zeitlich und regional differenziert. Seit 2016
erfolgt die CO,-Bilanzierung (iber den Bilanzierungsan-
satz »market-based«. Grundlage ist der 2015 veroffent-
lichte Leitfaden der Greenhouse Gas Protocol Initiative
zur Ermittlung von Scope-2-Emissionen. Flir den Bilanzie-
rungsansatz »market-based« erhebt die Mercedes-Benz
Group die CO,-Emissionsfaktoren der lokalen Stromtarife
oder Stromversorgungsunternehmen an ihren weltweiten
Standorten. Wo diese nicht verflighar sind, wird weiterhin
der fiir das jeweilige Land verdffentlichte aktuelle durch-
schnittliche Emissionsfaktor gemaB der € Internationa-
len Energieagentur (IEA) beziehungsweise gemaf der
United States €& Environmental Protection Agency (EPA)
fiir die USA verwendet. Zu Vergleichszwecken werden
auch die CO,-Emissionen gemaf der »location-based«
Methode ausgewiesen, die ausschlieBlich die landesspe-
zifischen Emissionsfaktoren beinhaltet.

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Scope 3: CO,-Emissionen, die durch die Nutzung der
Produkte der Mercedes-Benz Group entstehen, ermit-
telt die Mercedes-Benz Group auf Basis der Absatzzah-
len und des durchschnittlichen Flottenverbrauchswerts.
Weitere indirekte CO,-Emissionen aus der Lieferkette
(eingekaufte Giiter und Dienstleistungen) oder in Ver-
bindung mit dem Demontage- und Aufbereitungspro-
zess der Fahrzeuge werden anhand von fahrzeugspezifi-
schen Okobilanzen gemaB ISO 14040/44 berechnet.

Das GHG Protocol unterscheidet insgesamt 15 Katego-
rien fir Scope-3-Emissionen. Die Emissionen werden
auf Basis umfangreicher methodischer Uberlegungen
und komplexer Berechnungen ermittelt. Die Auswahl
der berichteten Scope-3-Kategorien erfolgt dabei nach
einer Priifung der Relevanz und Datenverfiigbarkeit. Mit
78% entsteht der Hauptanteil der berichteten Scope-
3-Emissionen der Mercedes-Benz Group in der Nut-
zungsphase, d.h. bei der Kraftstoff- und Stromherstel-
lung (€ well-to-tank) und im Fahrbetrieb ihrer
Produkte (€ tank-to-wheel). Rund 18 % der indirekten
Scope-3-Emissionen gehen auf die Lieferketten zurtick,
die die Mercedes-Benz Group mit Waren und Dienst-
leistungen versorgen.

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

Die CO,-Emissionen fiir die Umweltbilanzen/Scope-
3-Berechnungen der Mercedes-Benz Fahrzeuge ermit-
telt die Mercedes-Benz Group anhand ihrer weltweiten
Absatzzahlen und des durchschnittlichen normierten
CO,-Flottenwerts. Hierbei werden pro Fahrzeug zu Ver-
gleichszwecken und liber alle Fahrzeugsegmente hinweg
eine unterstellte jahrliche Laufleistung von 20.000km
und eine unterstellte Nutzungsdauer von zehn Jahren
angenommen. In Summe belauft sich somit die ange-
nommene Laufleistung auf 200.000 km pro Fahrzeug.

Bilanzierung der CO,-Emissionen

Fiir den gesamten Lebenszyklus der Mercedes-Benz Cars
Flotte und der Mercedes-Benz Vans Flotte weltweit ergab
sich bei Mercedes-Benz Cars flir das Jahr 2023 ein durch-
schnittlicher CO,-Wert von 46,5 t pro Fahrzeug, bei
Mercedes-Benz Vans ein durchschnittlicher CO»-Wert von
60,8 t pro Fahrzeug. 50,5 t entfallen dabei auf die Nut-
zungsphase, die bei Vans vom gewerblichen Glitertrans-
port mit Fahrzeugen im 3,5- bis 5-t-Segment dominiert
wird.
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CO,-Emissionen Scope 1-, Scope 2- und ausgewahlte Scope 3-Kategorien weltweit fiir Mercedes-Benz Cars

GRI 305

2023410 202210 202110
spezifisch absolut spezifisch absolut spezifisch absolut
Aktivitaten (Scope-3-Kategorie nach GHG Protocol) COy in tje Pkw COyin Mio. t COyin tje Pkw COy in Mio. t COy in tje Pkw COyin Mio. t
Eingekaufte Giter (3.1)? 9,0 18,0 87 17,7 8,4 17
Logistik? 1,0 2,0 11 22 1,1 22
Vorgelagerte Logistik (3.4) 0,35 0,7 - - - -
Nachgelagerte Logistik (3.9) 0,65 1,3 - - - -
Abfall (3.5)4 0,1 0,2 - - - -
Dienstreisen (3.6)° 0,03 0,07 0,028 0,057 0,009 0,019
Mitarbeiterverkehr (3.7)8 0,05 0,11 0,052 0,107 0,053 0,107
Nutzungsphase unserer Produkte - Well-to-Tank (3.11)7 6,6 13,1 6,6 136 6,3 12,7
Nutzungsphase unserer Produkte - Tank-to-Wheel (3.11)8 29,1 58,2 30,7 62,7 32,2 655
Demontage und Aufbereitungsprozess (3.12)° 04 0,8 0,4 0,38 0,4 0,8
Scopel,2
Herstellung 0,3 0,4 03 0,4 0,7 0,7
Gesamt 46,5 93,0 47,9 97,8 49,1 99,2
1 Die Kennzahlen wurden einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (:Limited Assurance«) unterzogen. Gepriift wurden die in der Tabelle genannten Scope-3-Kategorien nach GHG Protocol. Die Kategorien Kapitalgiiter (3.2), angemietete oder geleaste

Vermbgengegenstinde (2.8), vermietete oder verleaste Vermbgengegenstinde (3.13), Franchisegeschifte (3.14) und Investitionen (3.15) werden aufgrund unzureichender Datenver fiigharkeit nicht berichtet.

Die Kategorien brennstoff- und energiebezogene Aktivititen (3.3) und Verarbeitung verkaufter Produkte (3.10) sind teilweise in Kategorie 3.1 enthalten, konnen jedoch aufgrund der Bilanzierungsmethode auf Basis von Produkt-Okobilanzen nicht separat ausgewiesen werden. Werte

sind gerundet.

Die GO, Emissionen der eingekauften Gilter beziehen sich auf Emissionen der Vorkette aller verkauften PkW (Retail) im Berichtsjahr. Sie werden mithilfe von nach ISO 14040/44 gepriiften und internen Okobilanzen kalkuliert und nach Fahrzeugewicht skaliert. Datengrundlage ist die

jeweilige Okobilanz-Datenbank, die in den & 360°Umweltchecks verwendet wurde.

Standard und Herangehensweise zur Bilanzierung der Scope-3-Emissionen fiir die vorgelagerte und nachgelagerte Logistik sind durch das GHG Protocol vorgegeben. Die Berechnung der CO,-Emissionen von Transportdienstleistungen erfolgt nach der distance-based Methode und

unter Beriicksichtigung der Standards GLEC Framework V2.0, DIN EN 16258 und GleanGargo. Prognosewerte.

Die durch die Beseitigung und Verwertung der konzernweiten Abfallmengen entstehenden CO,-Emissionen werden mithilfe von generischen Emissionsfaktoren fir die verschiedenen Abfallbehandlungsarten berechnet. Die entstehenden Schrotte zur Verwertung sind hiervon aus-

genommen und sind in Kategorie 2.1 mitberiicksichtigt.

Die Ermiittlung der Scope-3-Emissionen fiir die Kategorie Geschiftsreisen basiert auf Buchungsdaten, die beim Global Travel Management (BCD) von Mercedes-Benz Gars im Berichtsjahr eingegangen sind. Die zuriickgelegten Kilometer werden je Verkehrsmittel mit entsprechenden

Emissionsfaktoren multipliziert. Die Emissionsfaktoren basieren filr Mietwagen auf Daten von Mietwagenanbietern, filr Flugreisen auf dem GHG Protocol 2015 je nach Fluglange sowie Klasse und filr Bahnfahrten auf den lnderspezifischen worst case Emissionsfaktoren der

jeweiligen Bahngesellschaften.

Die Scope-3-Emissionen fiir die Kategorie Mitarbeiterverkehr werden anhand der Mitarbeiterzahl, der durchschnittlichen Anwesenheit und dem Emissionsbeitrag der verwendeten Verkehrstriger berechnet. Fiir europaische Standorte wurde die folgende Aufteilung der Verkehrs-

triger angenommen: 70 % Pkw, 12 % OPNV und 18 % sonstige Verkehrstriger; fiir nicht-europiische Standorte die Aufteilung: 90 % Pkw, 5 % OPNV und 5 % Sonstige.

Die ausgewiesenen @ Well-to-tank-Emissionen basieren auf den Strom-/Kraftstoff-Herstellpfaden der Jeweiligen Mirkte. Mittels CO,-Emissionsfaktoren zur marktspezifischen Stromerzeugung erfolgt die Bestimmung des absoluten CO,-Beitrags der Ladestrommengen aller Fahr-

zeuge. Der CO-Reduktionsbeitrag durch Green Charging filr die Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Gars wird durch die Kombination verschiedener markspezifischer Ansitze ermittelt. Der CO,-Reduktionsbeitrag betragt im Jahr 2023 0,12 t CO,/Fahrzeug.

Die Berechnung der CO,-Emissionen basiert auf den gewichteten durchschnittlichen CO,-Flottenwerten unter Beriicksichtigung der aktuell geltenden Fahrzyklen in den jeweiligen Mirkten und beinhaltet alle Fahrzeuge mit einer unterstellten Laufleistung von 200.000 km.

Das in den Okobilanz hinterlegte End-of-Life-Modell des Pkw umfasst die Demontage, den Schredderprozess und die nachgelagerte Behandlung der Schredderleichtfraktion. Die bei den Prozessen entstehenden CO-Emissionen durch den Stromverbrauch des Schredders und die

Verwertung der Schredderleichtfraktion werden in der Scope-3-Kategorie Entsorgung verkaufter Produkte beriicksichtigt. Filr die erzeugten Materialfraktionen (zB. Stahl, Aluminium werden keine Gutschriften erteilt (Cut-off Ansatz).

10 Absolute Scope 3-Emissionen beziehen sich auf den Retail-Absatz (2021: 2.032.663; 2022: 2.041705; 2023: 2.002.734). Absolute Scope 1-, 2-Emissionen beziehen sich auf produzierte Fahrzeuge aus voll konsolidierten Standorten, ohne Fremdfabrikate (2021: 1.132.213; 2022:
1.261106; 2023: 1.306.966; ungepriift).
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€O, -Emissionen Scope 1-, Scope 2- und ausgewiahlte Scope 3-Kategorien weltweit fiir Mercedes-Benz Vans

GRI 305

2023410 202210 202110
spezifisch absolut spezifisch absolut spezifisch absolut
Aktivitaten (Scope-3-Kategorie nach GHG Protocol) COyintjevan COyin Mio. t COyintjevan COy in Mio. t COyintjevan COyin Mio. t
Eingekaufte Giter (3.1)? 8,5 3,8 87 36 86 34
Logistik? 0,88 0,39 09 0,4 09 0,4
Vorgelagerte Logistik (3.4) 0,49 0,22 - - - -
Nachgelagerte Logistik (3.9) 0,38 0,17 - - - -
Abfall (3.5)4 0,07 0,03 - - - -
Dienstreisen (3.6)° 0,008 0,004 0,008 0,003 0,007 0,003
Mitarbeiterverkehr (3.7)8 0,036 0,016 0,038 0,016 0,039 0,015
Nutzungsphase unserer Produkte - Well-to-Tank (3.11)7 4,6 2,1 47 2,0 4.9 19
Nutzungsphase unserer Produkte - Tank-to-Wheel (3.11)8 45,9 20,5 47,5 19,7 47,8 18%
Demontage und Aufbereitungsprozess (3.12)° 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2
Scopel,2
Herstellung 0,3 0,1 03 0,1 0,5 0,2
Gesamt 60,8 27,2 62,7 26,0 63,3 25,0
1 Die Kennzahlen wurden einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit (:Limited Assurance«) unterzogen. Gepriift wurden die in der Tabelle genannten Scope-3-Kategorien nach GHG Protocol. Die Kategorien Kapitalgiiter (3.2), angemietete oder geleaste

Vermbgengegenstinde (2.8), vermietete oder verleaste Vermbgengegenstinde (3.13), Franchisegeschifte (3.14) und Investitionen (3.15) werden aufgrund unzureichender Datenver fiigharkeit nicht berichtet.

Die Kategorien brennstoff- und energiebezogene Aktivititen (3.3) und Verarbeitung verkaufter Produkte (3.10) sind teilweise in Kategorie 3.1 enthalten, konnen jedoch aufgrund der Bilanzierungsmethode auf Basis von Produkt-Okobilanzen nicht separat ausgewiesen werden. Werte

sind gerundet.

Die GO, Emissionen der eingekauften Giiter beziehen sich auf Emissionen der Vorkette aller verkauften Vans (Retail) im Berichtsjahr. Sie werden mithilfe von internen Okobilanzen kalkuliert und nach Fahrzeugsgewicht skaliert.

Standard und Herangehensweise zur Bilanzierung der Scope-3-Emissionen fiir die vorgelagerte und nachgelagerte Logistik sind durch das GHG Protocol vorgegeben. Die Berechnung der CO,-Emissionen von Transportdienstieistungen erfolgt nach der distance-based Methode und

unter Beriicksichtigung der Standards GLEC Framework V2.0, DIN EN 16258 und GleanGargo. Prognosewerte.

Die durch die Beseitigung und Verwertung der konzernweiten Abfallmengen entstehenden CO,-Emissionen werden mithilfe von generischen Emissionsfaktoren fir die verschiedenen Abfallbehandlungsarten berechnet. Die entstehenden Schrotte zur Verwertung sind hiervon aus-

genommen und sind in Kategorie 2.1 mitberiicksichtigt.

Die Ermittlung der Scope 3-Emissionen fiir die Kategorie Geschiftsreisen basiert auf Buchungsdaten, die beim Global Travel Management (BCD) von Mercedes-Benz Cars im Berichtsjahr eingegangen sind. Die zuriickgelegte Kilometer werden je Verkehrsmittel mit den ent-

sprechenden Emissionsfaktoren multipliziert. Die Emissionsfaktoren filr Mietwagen stammen von Mietwagenanbieter, Flugreisen vom GHG Protocol 2015 je nach Fluglinge und Klasse und Bahnfahrten werden mit den jeweiligen landerspezifischen worst case Emissionsfaktor der

jewelligen Bahngesellschaften berechnet.

Die Scope 3-Emissionen fiir die Kategorie Mitarbeiterverkehr werden anhand der Mitarbeiterzahl, der durchschnittlichen Anwesenheit und dem Emissionsbeitrag der verwendeten Verkehrstriger berechnet. Filr europiische Standorte wurde die folgende Aufteilung der Verkehrs-

triger angenommen: 70 % Pkw, 12% OPNV und 18 % sonstige Verkehrstriger; fiir nicht-europische Standorte die Aufteilung: 90 % Pkw, 5 % OPNV und 5 % Sonstige.

Die ausgewiesenen @ Well-to-Tank-Emissionen basieren auf den Strom-/Kraftstoff-Herstellpfaden der jeweiligen Markte. Mittels der CO,-Emissionsfaktoren zur marktspezifischen Stromerzeugung erfolgt die Bestimmung des absoluten CO,-Beitrags der Ladestrommengen aller

Fahrzeuge. Der CO-Reduktionsbeitrag durch Green Charging filr die Neuwagenflotte von Mercedes-Benz Vans wird durch die Kombination verschiedener markspezifischer Ansitze ermittelt. Der GO, Reduktionsbeitrag betrigt im Jahr 2023 0,03 t CO,/Fahrzeug.

Die Berechnung der CO, Emissionen basiert auf den gewichteten durchschnittlichen GO, Flottenwerten unter Berilcksichtigung der aktuell geltenden Fahrzyklen in den jeweiligen Mirkten und beinhaltet alle Fahrzeuge mit einer unterstellten Laufleistung von 200.000 km.

Das in den Okobilanz hinterlegte End-of-Life Modell des Vans umfasst die Demontage, den Schredderprozess und die nachgelagerte Behandlung der Schredderleichtfraktion. Die bei den Prozessen entstehenden GO,-Emissionen durch den Stromverbrauch des Schredders und die

Veruwertung der Schredderleichtfraktion werden in der Scope-3-Kategorie Entsorgung verkaufter Produkte beriicksichtigt. Filr die erzeugten Materialfraktionen (zB. Stahl, Aluminium werden keine Gutschriften erteilt (Cut-off Ansatz).

10 Absolute Scope 3-Emissionen beziehen sich auf den Retail Absatz (2021: 394.978 ; 2022: 415.335 ; 2023: 447.793). Absolute Scope 1-, 2-Emissionen beziehen sich auf produzierte Fahrzeuge aus voll konsolidierten Standorten, ohne Fremdfabrikate (2021: 336.847; 2022: 360.874;
2023: 397996; ungepriif).
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Entwicklung der CO,-Emissionen in Europa
Die Mercedes-Benz Group hat die CO,-Emissionen ihrer
Pkw-Neuwagenflotte in Europa als einen ihrer bedeut-

samsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren definiert.

Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen CO,-
Emissionen der Mercedes-Benz Neuwagenflotte in
Europa (Européische Union, Norwegen und Island)
unter Anwendung der gesetzlichen Regelungen auf
Basis von internen Daten 111 g/km (inkl. Vans, die als
Personenkraftwagen zugelassen sind) und bewegten
sich somit auf geringerem Niveau als im Vorjahr.
Berticksichtigt man im Mercedes-Benz CO,-Pool die
Fahrzeuge des Gemeinschaftsunternehmens smart
Automobile Co., Ltd. betrugen die durchschnittlichen
CO,-Emissionen in Europa (Européische Union, Norwe-
gen und Island) nach internen Ermittlungen 109 g/km.
Damit unterschreitet die Mercedes-Benz Group die
CO,-Ziele in Europa im Jahr 2023 deutlich.

Fir das Jahr 2024 erwartet die Mercedes-Benz Group,
dass der Mercedes-Benz Flottendurchschnitt in Europa
(Européische Union, Norwegen und Island) weiter sin-
ken wird. Diese Entwicklung wird insbesondere durch
den weiter steigenden Anteil an vollelektrischen und
Plug-in-Hybridfahrzeugen des Pkw-Gesamtabsatzes
beglinstigt. Weitere Informationen sind dem Prognose-
bericht zu entnehmen.

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN ~ WEITERE INFORMATIONEN

Im Berichtsjahr betrugen die durchschnittlichen CO,-
Emissionen der leichten Nutzfahrzeuge der € Fahr-
zeug-Klasse N1 in Europa (Europaische Union, Norwe-
gen und Island) unter Anwendung der gesetzlichen
Regelungen auf Basis von internen Daten 204 g/km.
Damit wird Mercedes-Benz das CO,-Ziel unterschreiten.
Fiir 2024 erwartet die Mercedes-Benz Group durch den
steigenden Absatz der vollelektrischen Fahrzeuge eine
weitere Reduzierung der CO,-Emissionen.

Entwicklung der CO,-Emissionen im Durchschnitt der Mercedes-Benz Pkw-Flotte in Europa (in g/km)

Inhalt

@ Zuriick

GRI 302-5

2023 2022 2021 2020 2015

2010

2005

2000

CO,-Emissionen 109425 115%8 11435 1048 12346

1588

1788

2048

1 Interner Wert.
2 Inkl. Fahrzeuge des Gemeinschaftsunternehmens smart Automobile Go., Ltd.
3 Nachtrigliche Anpassung aufgrund finaler EU-Daten.

4 Bis 2015 exkl. der als M1-Fahrzeuge zugelassenen Transporter.

5 Berechnung erfolgt nach WLTP (exkl. UK).

6 Berechnung erfolgt nach NEFZ (inkl. UK).

Entwicklung der CO,-Emissionen im Durchschnitt der Mercedes-Benz Transporter-Flotte in Europa (in g/km)

GRI 302-5

2023 2022 2021

2020

2015

2013

CO4-Emissionen 20412 20912 21622

1844

1934

2064

1 Interner Wert.
2 Berechnung erfolgt nach WLTP (exkd. UK).
3 Nachtrigliche Anpassung aufgrund finaler EU-Daten.
4 Berechnung erfolgt nach NEFZ (inkl. UK).
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Entwicklung der CO,-Emissionen in den USA

In den USA regeln zwei separate Standards die Angaben
auf Bundesebene zur Begrenzung von Treibhausgasen
und Verbrauchen: das Greenhouse Gas (GHG) Protocol
und die & Corporate Average Fuel Economy Standards
(CAFE). Auf das Modelljahr 2023 bezogen betragt der
GHG-Flottenwert 170 g CO»/mi fiir die Pkw-Flotte sowie
259g COo/mi fiir die Flotte der als leichte Nutzfahrzeuge
zugelassenen Vans und SUVs (auf Basis der letzten Prog-
nose). Aufgrund einer Zunahme des Flottenanteils elekt-
rifizierter Fahrzeuge (xEV) in den USA hat die Mercedes-
Benz Group ihre durchschnittlichen Flottenziele von
179 g CO4/mi fiir die Pkw-Flotte unterschritten. Bei der
Flotte der als leichte Nutzfahrzeuge zugelassenen Vans
und SUVs konnte der Zielwert von 233g CO,/mi nicht
erreicht werden. Die verbleibende Differenz konnte die
Mercedes-Benz Group jedoch durch den Erwerb externer
Credits schlieBen.

Die Modelle des Mercedes-Benz Sprinter unterliegen
der GHG-Regulierung fiir die Klassen 2b und 3 mit
einem zulassigen Gesamtgewicht zwischen 3,86 t und
6,35 t. Die CO,-Ziele in diesen Klassen sind abhangig
von der Zuladung, der Anhangelast und der Antriebsart
der Fahrzeuge. Der CO,-AusstoB3 der mittelschweren
Nutzfahrzeuge lag im Berichtsjahr bei 436 g CO,/mi, der
Zielwert von 476 g CO,/mi wurde somit unterschritten.
Der Konzern geht davon aus, die CO,-Ziele auch in den
kommenden Jahren zu unterschreiten.

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

WEITERE INFORMATIONEN

@ Zuriick

Mercedes-Benz GHG-Werte fiir Pkw, leichte und mittelschwere Nutzfahrzeuge USA (in g CO,/mi)

2023 2022 2021 2020 2019
Pkw 170! 2412 254 260 263
Leichte Nutzfahrzeuge 259 2967 300 301 310
Mittelschwere Nutzfahrzeuge 436t 471 525 483 485
1 Interner Wert.
2 Nachtragliche Anpassung aufgrund finaler USA-Daten.
Entwicklung der CO,-Emissionen in China Mercedes-Benz Flottenverbrauch Pkw in China (in 1/100 km)
In China werden inlandisch produzierte (domestic) und
in das Land importierte (imported) Pkw getrennt und 2023 2022 2021 2020 2019 2018
im Gegensatz zu Furopa und den USA nach Flotten- Flottenverbrauch  8,46%23 81723 80823 7,7724 8074 7,65

verbrauch ausgewiesen. Fiir Mercedes-Benz China
(MBCL)®, die selbst keine Fahrzeuge in China produziert,
ist damit der Wert der Importflotte relevant. Das Ziel
lag bei 6,95 1/100km, erreicht wurden 8,46 [/100km
unter Einberechnung von € Off-Cycle-Technologien
(8,52 1/100km ohne Einberechnung der Off-Cycle-Tech-
nologien). Zur kurzfristigen Deckung von Verbrauchs-
liicken in der Flottenzielerreichung plant MBCL, externe
Credits zu erwerben.

Mit der Portfolioerweiterung bei vollelektrischen Fahr-
zeugen und € Plug-in-Hybriden will die Mercedes-
Benz Group die Emissionsziele in China mit dem flr die
lokale Fertigung zustandigen Joint-VentureBeijing Benz
Automotive (BBAC) erreichen.

6 Mercedes-Benz China Ltd. (MBCL) MBCL ist das Joint Venture von Mercedes-Benz und
Lei Shing Hong, dem Importeur und Gesamtverkiufer von fertigen Importfahrzeugen in
China.

1 Interner Wert.

2 Wertinki. Einberechnung von Off Gycle-Technologien.
3 Verbrauch gemessen nach WLTP.

4 Verbrauch gemessen nach NEFZ.

In vielen weiteren Méarkten gelten heute gesetzliche
Grenzwerte fir den Kraftstoffverbrauch und/oder den
COy-AusstoB von Pkw-Flotten und leichten Nutzfahr-
zeugen - mit jeweils unterschiedlichen Zielwerten. Dies
betrifft groBe Absatzmarkte von Mercedes-Benz Pro-
dukten wie China, die Schweiz, Kanada, Japan, Stidko-
rea, Brasilien, Indien oder Saudi-Arabien. Auch diese
Zielwerte bertlicksichtigt die Mercedes-Benz Group bei
der Weiterentwicklung ihres Portfolios.
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Klimaschutz in der Lieferkette

Strategie und Konzepte

Klimaziel: Bilanzielle CO,-Neutralitat

Mit der »Ambition 2039« strebt die Mercedes-Benz
Group in weniger als 20 Jahren eine bilanziell CO,-
neutrale Neufahrzeugflotte entlang der gesamten
Wertschopfungskette an. Dabei spielt das Lieferanten-
netzwerk fir das Erreichen der Klimaziele eine
entscheidende Rolle: So ist die Herstellung eines voll-
elektrischen Fahrzeugs v. a. aufgrund der Lithium-
Tonen-Batterien etwa doppelt so COo-intensiv wie die
eines konventionellen Verbrenners.

Die Mercedes-Benz Group hat verschiedene Stellhebel,
um CO,-Emissionen zu vermeiden und zu verringern -
beispielsweise bei der Gestaltung des Elektrofahrzeug-
portfolios oder bei den konzerneigenen Produktions-
standorten. Klar aber ist auch: Einige Bereiche kann die
Mercedes-Benz Group nur teilweise beeinflussen. Dazu
73hlt z.B., welcher Energiemix in der Nutzungsphase der
Fahrzeuge oder bei der Herstellung der bezogenen
Komponenten im Herkunftsland eingesetzt wird.

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Nachhaltige Transformation bei den
Lieferanten

GRI2-23/-24 §| GRI3-3

Das Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, (potenziell)
negativen Umweltauswirkungen entlang ihrer Lieferkette
vorzubeugen, sie zu minimieren oder soweit moglich zu
beenden. Um das zu erreichen, verfolgt sie ein nachhal-
tiges Lieferkettenmanagement. Lieferanten miissen den
@ Responsible Sourcing Standards (RSS) zustimmen,
um an Neuvergaben des Konzerns teilnehmen zu kon-
nen. Die RSS sind das zentrale Vertragsdokument fiir
Nachhaltigkeitsanforderungen gegeniiber Lieferanten
und definieren u.a. verpflichtende Anforderungen hin-
sichtlich Umweltschutz. Uber diese Mindestanforderun-
gen hinaus wird in den dort ebenfalls festgeschriebenen
Erwartungen eine nicht bindende Perspektive flr die
kommenden Jahre aufgezeigt, welche die inhaltliche
Grundlage fir Strategiedialoge und andere Formate bil-
det. Die RSS sind damit wichtigstes Instrument, um die
ambitionierten Ziele der Mercedes-Benz Group in die
komplexen Lieferketten zu tragen. Sie bilden damit die
Leitplanken des nachhaltigen Lieferkettenmanagements.
Dar(iber hinaus adressieren Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans weitere Nachhaltigkeitsanforde-
rungen. Fir kiinftige Baureihen und Fahrzeugarchitektu-
ren miissen Lieferanten insbesondere im Hinblick auf
die Reduktion von CO,-Emissionen Zielvorgaben von
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans einhalten
und entsprechende MaBnahmen umsetzen. Diese Anfor-
derungen gelten insbesondere fiir CO,- und energiein-
tensive Fokusmaterialien wie Stahl, Aluminium, Poly-
mere oder Batteriezellen.

WEITERE INFORMATIONEN

@ Zuriick

AKlimaschutz in der Lieferkette -
Mindestanforderungen an Lieferanten

A Social Compliance - Anforderungen an Lieferanten

Um CO,-Emissionen in der Lieferkette zu reduzieren,
forcieren Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans
die Transformation ihrer Lieferanten und Geschaftspart-
ner. Hierfiir nutzen sie drei Hebel: Uber den »Ambition
Letter«, der flr alle Neuvergaben gilt, sichern die Liefe-
ranten den Segmenten zu, Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans ab spatestens 2039 ausschlieBlich
mit bilanziell COy-neutralen’ Produkten zu beliefern.

AKlimaschutz in der Lieferkette -
Absichtserklarung zur bilanziellen CO,-Neutralitat

Zudem haben Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz
Vans flachendeckend Zielwerte fiir den CO,-AusstoB in
ihre Kriterien fiir Vergabeprozesse integriert - der Fokus
liegt auf Bauteilen und Materialien, die besonders CO,-
intensiv produziert werden. Diese Ziele betreffen nicht
nur die direkten Lieferanten, sie haben auch fir die vor-
gelagerte Produktion von Rohmaterialien und Kompo-
nenten Glltigkeit.

AKlimaschutz in der Lieferkette -
Absichtserklarung zur bilanziellen CO,-Neutralitat

7 Bilanziell CO,-neutral bedeutet, keine CO,-Emissionen zu verursachen bzw. entstehende
CO,-Emissionen durch zertifizierte Ausgleichsprojekte zu kompensieren.
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Weiterhin arbeiten beide Segmente mit ausgewahlten
Partnern zusammen. Ziel ist es, durch innovative Tech-
nologien CO,-Emissionen in der Lieferkette - insbeson-
dere bei der Herstellung wichtiger Bauteile wie Batte-
riezellen oder Rohbaukomponenten - zu reduzieren.

AKlimaschutz in der Lieferkette -
CO,-reduzierte Produktionsmaterialien

Fortschritte zur Reduktion der CO,-Emissionen in der
Lieferkette werden in regelmaBigen Abstanden im
Group Sustainability Committee (GSC) berichtet. Des
Weiteren priift die Mercedes-Benz Group kontinuierlich,
welche Meilensteine sie mit Blick auf ihre »Ambition
2039« flir Pkw erreicht.

MaBnahmen und Ergebnisse

Absichtserklarung zur bilanziellen
CO,-Neutralitat

Die Mercedes-Benz Group verfolgt in den Lieferketten
fiir Dienstleistungen sowie Produktions- und Nichtpro-
duktionsmaterial verschiedene Projekte und MaBnah-
men, um CO,-Emissionen zu vermeiden und zu reduzie-
ren. Deshalb beabsichtigt sie in Zukunft nur noch mit
Partnern zusammenarbeiten, die ihr Verstandnis von
Nachhaltigkeit in Bezug auf Klima, Umwelt und Men-
schenrechte teilen, und hat bilanzielle CO,-Neutralitat
in ihren Vertragsbedingungen verankert. Bereits im Jahr
2020 verschickten Mercedes-Benz Cars und

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Mercedes-Benz Vans mit dem »Ambition Letter« eine
Absichtserklarung zu bilanziell CO,-neutralen Produk-
ten an Lieferanten flir Produktionsmaterial. Die Unter-
zeichnung ist eine wesentliche Voraussetzung fiir Auf-
tragsvergaben. Mit ihrer Unterschrift sagen die
Lieferanten zu, bis spatestens 2039 nur noch bilanziell
COy-neutrale Produktionsmaterialien an Mercedes-Benz
Cars und Mercedes-Benz Vans zu liefern - und damit
der »Ambition 2039« der Mercedes-Benz Group zu fol-
gen. 84 % aller im System angelegten Lieferanten fiir
Produktionsmaterial von Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans - gemessen am jahrlichen Plan-
Einkaufsvolumen basierend auf 14-tagigen aktualisier-
ten Planzahlen - unterzeichneten den »Ambition Let-
ter«.

Neben der Zusammenarbeit mit den direkten Lieferan-
ten spielt bei Mercedes-Benz Vans das Geschaft mit
Aufbauherstellern hinsichtlich der Branchenanforderun-
gen eine wichtige Rolle. In regelmaBigen Kommunika-
tionsmaBnahmen an die Aufbauhersteller, mit denen
Mercedes-Benz Vans in seinen Partnermodellen zusam-
menarbeitet, werden diese (iber die »Ambition 2039«
informiert und gebeten, durch Unterzeichnung eines
»Ambition-Letters, ihre Unterstiitzung beim Verfolgen
der Klimaziele zuzusichern. Im Jahr 2023 haben bereits
alle VanSolution-Partner auf freiwilliger Basis ihre
Unterstiitzung formell zugesichert. Auch bei den
Mercedes-Benz Vans Partnern stoBt das Thema auf
groBe Zustimmung - die Anzahl der unterschriebenen
Absichtserklarungen steigt bestandig.

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

Zudem werden ebenfalls von Lieferanten fiir Nichtpro-
duktionsmaterial und Dienstleistungen in CO, -intensi-
ven Materialgruppen »Ambition Letter« zur Sicherstel-
lung der bilanziellen CO,-Neutralitat angefordert.

CO,-reduzierte Produktionsmaterialien

Dartliber hinaus setzen Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans flr Produktionsmaterial ausge-
wahlte Schwerpunkte auf dem Weg zur bilanziellen
CO,y-Neutralitat. Hierzu wurden quantitative Zwischen-
ziele fr den CO,-AusstoB in den Lieferketten defi-
niert - diese wurden aus den Ergebnissen der Lieferan-
tengesprache abgeleitet und mit Unterstiitzung
externer Fachleute bestimmt. Den Schwerpunkt haben
Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans auf
Materialien und Komponenten gelegt, die einen hohen
COy-AusstoB in der Produktion haben. Hierzu zahlen
u.a. Stahl, Aluminium, bestimmte Kunststoffe und Bat-
teriezellen. AbschlieBend haben sie die Zielwerte in ihre
Kriterien flr Vergabeprozesse integriert - und wenden
CO,- und €@ Rezyklat-Yorgaben durchgéangig als Schlls-
selkriterien bei der Auftragsvergabe fiir die Electric-
first- Fahrzeugplattform Mercedes-Benz Modular Archi-
tecture (MMA) sowie die Plattformen Mercedes-Benz
Electric Architecture (MB.EA) und Mercedes-Benz Vans
Electric Architecture (VAN.EA) an.

Batterie

Die Batterie ist das Einzelbauteil im Fahrzeug mit dem

groBten CO,-Beitrag. Um dem entgegenzuwirken, ver-

einbaren Mercedes-Benz Cars und Mercedes-Benz Vans

mit ihren strategischen Batteriezellen-Partnern den 87
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Bezug von bilanziell CO,-neutral produzierten Batterie-
zellen. Indem die Dekarbonisierungsanforderungen auf
die Fertigung des €2 Kathodenmaterials ausgeweitet
wurden, lassen sich die Emissionen einer Batteriezelle
um rund 40% reduzieren. Externe Experten- und Priif-
organisationen bestatigen die bilanziell CO,-neutrale
Zellherstellung bei den Lieferanten.

Dariiber hinaus flihren beide Segmente weiterhin Ver-
handlungen mit Akteuren der gesamten Lieferkette -
u.a. mit Elektrodenproduzenten, Raffinerien und Minen.
Neben der Einhaltung von Menschenrechten ist es eine
zentrale Anforderung, verstarkt auf erneuerbare Ener-
giequellen zu setzen, insbesondere durch den Einsatz
von Griinstrom.

A Klimaschutz bei den Fahrzeugen und
Dienstleistungen - Umweltvertraglichere Batterien

Stahl

In der Herstellung eines Elektrofahrzeugs macht Stahl
bis zu 20% der gesamten CO,-Emissionen aus. Die
Mercedes-Benz AG beabsichtigt, noch in dieser Dekade
jahrlich Gber 200.000 t CO,-reduzierten Stahl von euro-
paischen Lieferanten fiir die eigenen Presswerke zu
beziehen.

In diesem Kontext arbeitet die Mercedes-Benz AG mit
diversen Stahllieferanten zusammen und begleitet diese
bei ihrer Transformation, um sich so den Klimaschutzzie-
len der »Ambition 2039« zu ndhern. Die wachsende Ver-
fligharkeit von CO,-reduziertem Stahl ist ein wichtiger
Stellhebel, um den CO,-FuBabdruck von Mercedes-Benz

UMWELT JOVAVNEES

KENNZAHLEN

Fahrzeugen zu reduzieren. Der Aufbau von industriellen
€ Direktreduktionsanlagen und Einschmelzaggregaten
ist somit wichtige Voraussetzung flr die sukzessive
Dekarbonisierung der Stahllieferkette. Werden das
Direktreduktionsverfahren mit dem Elektrostahlverfah-
ren kombiniert und bei der Direktreduktion griiner Was-
serstoff statt Erdgas sowie erneuerbare Energien flir den
Betrieb des Elektrolichtbogenofens genutzt, ist eine
nahezu CO,-freie Stahlproduktion moglich.

Mit dem schwedischen Start-up H2 Green Steel (H2GS)
hat die Mercedes-Benz AG einen Vertrag liber die Liefe-
rung von jahrlich rund 50.000 t nahezu CO,-freiem
Stahl fiir die unternehmenseigenen europaischen
Presswerke unterzeichnet. Der neue Liefervertrag
ermoglicht der Mercedes-Benz AG, nahezu CO,-freien
Stahl in die Serienproduktion zu bringen. H2GS plant,
seine Produktion im Jahr 2025 zu beginnen. Die
Mercedes-Benz AG halt seit 2021 eine Beteiligung an
H2GS. Dariiber hinaus haben die Partner eine Absichts-
erklarung unterzeichnet, in der sie ihre Zusammenarbeit
auf den gemeinsamen Aufbau einer nachhaltigen Stahl-
lieferkette in Nordamerika ausweiten.

Die Mercedes-Benz AG und thyssenkrupp Steel haben
eine Absichtserklarung fir den Bezug von CO,-
reduziertem Stahl unterschrieben. Die beiden Unterneh-
men haben sich darauf verstandigt, dass der gesamte
Produktionsprozess der CO,-reduzierten Stahlprodukte
kiinftig liber Direktreduktionsanlagen in Verbindung mit
innovativen Einschmelzaggregaten nahezu CO,-frei
erfolgen soll - vorbehaltlich der Verfligbarkeit von grii-
nem Wasserstoff. Die erste Direktreduktionsanlage will

WEITERE INFORMATIONEN

Inhalt @ Zurlick

thyssenkrupp 2026 in Betrieb nehmen und daraufhin
Mercedes-Benz Cars beliefern.

Bereits heute bezieht die Mercedes-Benz AG CO,-
reduzierten Stahl von der Salzgitter Flachstahl GmbH. Er
wird zu 100% aus Schrott im Elektrolichtbogenofen
(Electric Arc Furnace - EAF) hergestellt. Dadurch lassen
sich die CO,-Emissionen um mehr als 60% gegenlber
der konventionellen Herstellungsweise im Hochofen
verringern. Beide Parteien haben sich zudem in einer
Absichtserklarung darauf geeinigt, mit Griinstrom her-
gestellte Produkte zu beziehen; dadurch wachst das
Einsparpotenzial auf mehr als 75%. Ab 2026 will die
Salzgitter Flachstahl GmbH die Werke von Mercedes-
Benz Cars zudem mit CO,-reduziertem Stahl beliefern,
der mittels einer Kombination von Direktreduktionsver-
fahren und EAF hergestellt wird.

Auch von ihrem italienischen Stahlpartner Arvedi
bezieht die Mercedes-Benz AG CO,-reduzierten Stahl.
Daflir hat Arvedi seine Produktion z. T. auf erneuerbare
Energien umgestellt. Die beiden Partner streben an, die
Liefermengen an weniger CO,-intensivem Stahl sukzes-
sive zu erhéhen.

Fiir das Werk in Alabama (USA) hat die Mercedes-

Benz AG zudem einen Liefervertag mit Steel Dynamics,

Inc. (SDI) fiir jahrlich mehr als 50.000 t CO,y-reduzierten

Stahl geschlossen, der bereits seit September 2023 in

die Produktion integriert wurde. Der von SDI gelieferte

Stahl wird in einem EAF hergestellt, der mit 100% Oko-

strom betrieben wird. Darliber hinaus verfiigt der Flach-

stahl tiber einen Schrottanteil von mindestens 70 % und 88
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wird in allen in Tuscaloosa (USA) produzierten
Mercedes-Benz Modellen verbaut.

Bereits im Jahr 2022 hat Mercedes-Benz Cars Stahl aus
der wasserstoffbasierten Direktreduktion von SSAB erhal-
ten. Das schwedische Partnerunternehmen hat auf Basis
des Finsatzes von 100 % Wasserstoff in seiner Pilotanlage
Eisenerz reduziert, zu ultrahochfestem martensitischen
Stahl weiterverarbeitet und in das Mercedes-Benz Werk
in Sindelfingen geliefert. Im dortigen Technikum wurden
daraus erste Prototypenteile gefertigt und fiir die Serien-
produktion getestet. Dieser ultrahochfeste Stahl verfligt
liber dieselben Eigenschaften wie vergleichbarer Stahl
aus der klassischen Hochofenroute. Konkret handelt es
sich bei diesen Karosserie-Umfangen um Quertrager aus
der kiinftigen Fahrzeugplattform Mercedes-Benz Modular
Architecture (MMA). Die Partner beabsichtigen den Ein-
satz von nahezu CO,-freiem Stahl aus industrieller Pro-
duktion ab 2026.

Bereits heute arbeitet die Mercedes-Benz AG mit dem
langjahrigen osterreichischen Stahl- und Technologiekon-
zern voestalpine an dem Wiedereinsatz von Stahlschrott,
der im Mercedes-Benz Werk Sindelfingen (Deutschland)
anfallt. Konkret beliefert voestalpine das Mercedes-Benz
Werk Sindelfingen per CO,-neutralem Schienentransport
mit hochqualitativem Stahl von ihrem Standort in Linz
(Osterreich). Seit 2021 bringt derselbe Zug auf dem Riick-
weg Presswerkschrotte aus dem Werk Sindelfingen ins
Stahlwerk nach Linz. Dadurch wird die direkte Wiederver-
wertung des Schrotts beim Lieferanten sichergestellt. Der
zukiinftige Bezug von CO,-reduziertem Stahl aus einem
EAF ist Teil einer Absichtserklarung.
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A Ressourceneffizientere Fahrzeuge -
Recycling von Stahl- und Aluminiumschrotten

Aluminium

Mit dem Aluminiumhersteller Hydro ist die Mercedes-
Benz AG 2022 eine Nachhaltigkeitspartnerschaft einge-
gangen. Vor diesem Hintergrund beliefert der Hersteller
die GieBerei im Mercedes-Benz Cars Werk Untertiirk-
heim (Deutschland) seit Juni 2023 mit CO,-reduziertem
Aluminium. Gegentliber dem im Durchschnitt in Europa
verwendeten Material wird bei dessen Herstellung fast
70% weniger CO, ausgestoBen. Moglich wird das durch
den Einsatz erneuerbarer Energien in der € Elektrolyse
sowie EnergieeffizienzmaBnahmen und einen Mindest-
anteil von 25% €& Post-Consumer-Rezyklat (PCR). Nach
Abschluss der erfolgreichen Testphase des CO,-armen
Aluminiums wurde dieses in die Serienproduktion inte-
griert. Anspruchsvolle Strukturgussbauteile aus diesem
Material werden u.a. in Mercedes-Benz Pkw-Modellen
wie dem EQS und dem EQE verbaut. Im Rahmen ihrer
Technologiepartnerschaft mit Hydro strebt die
Mercedes-Benz AG an, bis 2030 Aluminium in ihren
Fahrzeugen einzusetzen, dessen CO,-FuBabdruck
gegenliber dem européischen Durchschnitt um bis zu
90% verringert ist.

Zusatzlich hat die Mercedes-Benz AG gemeinsam mit
ihren Lieferanten weiter an der Dekarbonisierung der
Aluminium-Lieferkette flr ihre Produktion in Europa
insgesamt gearbeitet, indem bestehende Liefervertrage
angepasst wurden. Mindestens ein Drittel des Primar-
aluminiums, das in Europa flr kommende Elektromo-
delle genutzt wird, soll mithilfe erneuerbarer Energien
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hergestellt werden. Dies flihrt bei dem eingesetzten
Material zu einer CO,-Reduzierung von bis zu 50% ver-
glichen mit konventionell hergestelltem, in Europa ver-
wendetem Aluminium.

A Ressourceneffizientere Fahrzeuge -
Ressourcenschonung entlang der Lieferkette

Mindestanforderungen an Lieferanten

2022 hat die Mercedes-Benz Group die @ Responsible
Sourcing Standards (RSS) eingefiihrt. Diese sind das
zentrale Vertragsdokument des Konzerns fiir Nachhal-
tigkeitsanforderungen gegenliber Lieferanten. Die Stan-
dards beinhalten seine Mindestanforderungen zu einer
verantwortungsvollen Lieferkette - u.a. auch zum
Umweltschutz. Sie zielen darauf ab, natlrliche Ressour-
cen zu schonen und Umweltschaden, die durch wirt-
schaftliche Aktivitaten entstehen, zu vermeiden sowie
bei Eintritt zu beheben. Falls die Umweltschaden unver-
meidbar oder nicht zu beheben sind, miissen diese aus-
geglichen werden. Damit scharft die Mercedes-Benz
Group ihre Nachhaltigkeitsanforderungen insbesondere
in den Bereichen umweltbezogene Sorgfaltspflichten,
Klimaschutz und Ressourcenschonung sowie Biodiver-
sitat, Entwaldung und Wasser. Dariiber hinaus definie-
ren die Standards Mindestanforderungen hinsichtlich
menschenrechtlicher Sorgfaltspflichten.

A Social Compliance - Anforderungen an Lieferanten

Mit den RSS geht die Mercedes-Benz Group Uber ihre
eigenen bisherigen Nachhaltigkeitsanforderungen und 89
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die rechtlichen Vorgaben hinaus, indem sie, ankniipfend
an das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkSG), weitreichendere Erwartungen an Lieferanten
formuliert. Ziel ist es, die Lieferanten Uber die gesetzli-
chen Vorschriften hinaus zu sensibilisieren und zu gro-
Beren Anstrengungen im Bereich Nachhaltigkeit zu
motivieren. Um LkSG-konform zu handeln, wendet die
Mercedes-Benz Group die RSS seit 2023 beij allen Ver-
gaben an.

A Social Compliance - Anforderungen an Lieferanten

Umwelt- und Energiemanagementsysteme

GRI2-23/24 § GRI3-3

Von Lieferanten, die Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans mit Produktionsmaterial versor-
gen, wird ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem
gemaB ISO 14001 oder EMAS gefordert. Gleiches gilt
risikobasiert auch fir Lieferanten von Nichtproduktions-
material und Dienstleistungen. Besitzt der Lieferant
kein zertifiziertes Umweltmanagementsystem, hat er
zwei Jahre Zeit, um ein solches System einzurichten und
zertifizieren zu lassen.

Datentransparenz

GRI 308-2

Um die Umweltauswirkung ihrer Lieferketten noch
transparenter darzulegen, arbeiten Mercedes-Benz Cars
und Mercedes-Benz Vans mit Organisationen wie

@ CDP (ehemals Carbon Disclosure Project) zusammen.
Im Rahmen von »CDP Supply Chain« berichten die
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Lieferanten bereits seit 2019 tiber ihre Umweltauswir-
kungen und Klimaschutzbestrebungen. CDP stellt hier-
fiir entsprechende Tools bereit, um Klima- und Umwelt-
daten zu erfassen, zu bewerten und zu veroffentlichen.
Hierzu hat die Mercedes-Benz Group 2023 erneut ihre
Hauptlieferanten kontaktiert. Sie reprasentieren rund
85% des jahrlichen Einkaufsvolumens von Mercedes-
Benz Cars und Mercedes-Benz Vans. Rund 93% von
ihnen haben an der Umfrage mitgewirkt.

Um u.a. sicherzustellen, dass Nachhaltigkeitsanforderun-
gen eingehalten werden, engagiert sich die Mercedes-
Benz AG im Kooperationsprojekt @ »Catena-X«. Das Pro-
jekt vernetzt industrieiibergreifend Unternehmen in
einem souverdnen Datendkosystem und ermoglicht
somit einen sicheren Datenaustausch aller Beteiligten
der automobilen Wertschopfungskette: Von den Minen
der Rohstoffe bis zum Recycling soll die Datenkette von
jedem Unternehmen mit CO,-Daten erganzt werden,
sodass ein produktspezifischer CO,-FuBabdruck - der
einen méglichst hohen Primardatenanteil aufweisen

soll - geteilt werden kann. In der »Catena-X«-Projekt-
gruppe »Sustainability und COy« hat die Mercedes-

Benz AG mit anderen Partnern Standards entwickelt,
durch welche die Kalkulation und der Austausch von
CO,-Daten verlédsslich und sicher werden sollen.

Auszeichnungen fiir Lieferanten

Klimaschutz und Ressourcenschonung in der Liefer-
kette versteht die Mercedes-Benz Group als Teil der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit Lieferanten.
Dabei ist ihr auch die 6ffentliche Anerkennung fiir gute

WEITERE INFORMATIONEN
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Leistungen wichtig. Daher hat die Mercedes-Benz Group
auch im Jahr 2023 - zum wiederholten Mal im Rahmen
des Events @ »Mercedes-Benz Supplier Circle« - Liefe-
ranten fir herausragende Nachhaltigkeitsleistungen
ausgezeichnet.

Klimaschutz in der Produktion

Strategie und Konzepte

Bilanziell CO,-neutrale Produktion

In ihrer nachhaltigen Geschaftsstrategie formuliert die
Mercedes-Benz Group den ganzheitlichen Anspruch, die
Mobilitat der Zukunft nachhaltiger zu gestalten. Treib-
hausgasemissionen zu reduzieren, ist hierbei eine ihrer
wichtigsten Bestrebungen.

Das Ziel der Mercedes-Benz Group ist es, in den eige-
nen Produktionswerken bis 2039 CO,-neutral zu produ-
zieren. Das soll durch die Deckung des Energiever-
brauchs mit 100% erneuerbaren Energien gelingen.

Auf dem Weg dorthin sollen die CO,-Emissionen, die

bei der Fahrzeugproduktion insbesondere durch die

Nutzung fossiler Energietrager entstehen, konsequent
reduziert und, wo méglich, ganz vermieden werden. Um

das zu erreichen, setzt Mercedes-Benz auf den Bezug 90
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von Griinstrom, den Ausbau der erneuerbaren Energien
an den eigenen Standorten sowie die Umsetzung einer
nachhaltigeren Warmeversorgung. Die Mercedes-Benz
Group plant, bis 2030 die CO,-Emissionen in den Pro-
duktionswerken (Scope 18 und Scope 2?) um 80%
gegeniiber 20181° zu reduzieren. Das gesetzte und von
der SBTi bestatigte Ziel, die CO,-Emissionen in den
eigenen Werken (Scope 1 und 2) gegeniiber 2018 um
50% bis 2030 zu reduzieren, erreichte die Mercedes-
Benz Group bereits im Jahr 2022 und wird auch (ber die
Produktionsstandorte hinaus fir die betrachteten Zent-
ralfunktionen verfolgt. Alle von der Mercedes-Benz
Group betriebenen Produktionswerke fertigen seit 2022
bezogen auf Scope 1 und Scope 2 bilanziell CO,-neutral
Seit 2022 werden alle CO,-Emissionen (Scope 1 und
Scope 2) dieser Werke, die sich bisher nicht vermeiden
lassen, durch Carbon-Offsets aus qualifizierten Klima-
schutzprojekten kompensiert.

Die Fortschritte der Mercedes-Benz Group bei ihren Kli-
mazielen in den Werken werden mithilfe interner und
externer Instrumente gepriift. Fiir die interne Uberprii-
fung hat die Mercedes-Benz Group Kennzahlen defi-
niert, die sie regelmaBig verfolgt.

Bereits seit vielen Jahren erfasst der Konzern systema-
tisch seine KlimaschutzmaBnahmen in einer internen
Datenbank. Anhand der Daten kann er die selbst

8 Scope 1sind direkte CO,-Emissionen aus Quellen, die direkt vom Unternehmen ver-
antwortet oder kontrolliert werden.

9 Scope 2 sind indirekte CO,-Emissionen aus eingekaufter Energie, wie Strom oder Fern-
wirme, die extern erzeugt, aber vom Unternehmen verbraucht werden.

10 2018 umfassten die Scope-1-Emissionen 650.000 t CO, und die Scope-2-Emissionen
1040.000 t CO,.

gesteckten Ziele effizient steuern, da die jeweiligen
MaBnahmen in der Datenbank mit den entsprechenden
Kalkulationen zur CO,-Reduzierung hinterlegt und ver-
folgt werden kénnen. Zur Bewertung nachhaltigkeitsbe-
zogener Investitionsentscheidungen nutzt der Konzern
fir die eigene Produktion und Logistik einen internen
COy-Verrechnungspreis.

Eine externe Wirtschaftspriifungsgesellschaft prift
jahrlich eine Auswahl der Ziele und deren Umsetzung.
Die Ergebnisse nutzt die Mercedes-Benz Group, um ihre
KlimaschutzmaBnahmen anzupassen und weiterzuent-
wickeln.

Verantwortlichkeiten und Organisation

Die Mercedes-Benz Group verfligt weltweit mehr als
30 Produktionsstandorte, die jeweils unterschiedlichen
regionalen und nationalen Gesetzen unterliegen. Der
Umweltschutz in der Produktion wird geschaftsbe-
reichslibergreifend fiir die Regionen Deutschland/
Europa, Nord-/Stidamerika sowie Afrika/Asien tber drei
Gremien gesteuert und koordiniert. In den Gremien
konnen sich die Fachleute konzern- und werksiibergrei-
fend vernetzen und sich zu Gesetzgebungen, Verfahren
und Innovationen austauschen. Zudem werden dort
weltweit giiltige interne Standards und Vorgehenswei-
sen erarbeitet.

Europaischer Emissionshandel

Industrieanlagen, in denen durch die Verbrennung fossi-
ler Brennstoffe CO,-Emissionen verursacht werden und
deren genehmigte & Feuerungswirmeleistung 20 MW
libersteigt, miissen laut Gesetz am € Furopéischen
Emissionshandel (FU-EHS) teilnehmen. Die Anlagenbe-
treibenden sind verpflichtet, jahrlich die CO,-Emissionen
zu ermitteln, der zustandigen Behdrde dariiber Bericht
zu erstatten und CO,-Emissionszertifikate in Hohe der
gemeldeten CO,-Emissionen an die Behdrde abzugeben.
Ein GroBteil der bendtigten CO,-Emissionszertifikate
muss dabei kostenpflichtig auf dem freien Markt erwor-
ben werden. Bei der Mercedes-Benz Group legt ein
internes Gremium mit Fachleuten aus verschiedenen
Abteilungen die Beschaffungsstrategie und das Risiko-
management fiir benétigte & EUA-Zertifikate fest.

Derzeit sind mehr als 65% der CO,-Emissionen, die an
den europaischen Produktionsstandorten der
Mercedes-Benz Group verursacht werden, im Rahmen
des EU-Emissionshandels erfasst. Durch verschiedene
MaBnahmen versucht die Mercedes-Benz Group, die
CO,-Emissionen weiter zu verringern - dazu zahlen bei-
spielsweise Projekte, um die Energieeffizienz zu stei-
gern oder die Kapazitaten zur regenerativen Strom- und
Warmeerzeugung auszubauen.
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MaBnahmen und Ergebnisse

Griinstrombezug und Ausbau
erneuerbarer Energien

Die Mercedes-Benz Group beabsichtigt, die CO,-Emis-
sionen, die in der Fahrzeugproduktion insbesondere
durch die Nutzung fossiler Energietrager entstehen,
konsequent zu reduzieren - und, wo moglich, ganz zu
vermeiden. Fiir 2030 hat sich der Konzern das Ziel
gesteckt, mehr als 70 % (Pkw) beziehungsweise 80%
(Vans) des Energiebedarfs in der Produktion durch
erneuerbare Energien zu decken. Der Bezug von griinem
Strom ist hierfiir ein wichtiger Stellhebel. So beziehen
weltweit alle eigenen Produktionswerke der Mercedes-
Benz Group ihren externen Strom zu 100 % aus erneuer-
baren Energien. Fiir den Bezug von Griinstrom setzt die
Mercedes-Benz Group in Deutschland beim externen
Strombezug heute auf einen Strommix aus Solar-, Wind-
und Wasserkraft. Die Mercedes-Benz Group setzt sich
zudem flr den Ausbau der erneuerbaren Energien an
ihren eigenen Standorten ein.

Bis 2025 wird die Mercedes-Benz Group weitere Investi-
tionen tatigen, um den Ausbau und die Installation von
Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) an ihren Standorten
weltweit voranzutreiben. An den deutschen Standorten
Rastatt, Bremen, Hamburg, Kolleda und Sindelfingen
sowie dem siidafrikanischen Standort East London wur-
den bereits PV-Anlagen installiert. In einem weiteren
Schritt werden die PV-Kapazitaten an diesen Standorten
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weiter ausgebaut, sowie in Kecskemét (Ungarn), Sebes
(Rumanien) und Tuscaloosa (USA) initial installiert.

Ein weiterer Schwerpunkt der Energiestrategie des Kon-
zerns ist die Erweiterung des Portfolios um Windener-
gie aus On- und Offshore-Windparks. Im Offshore-
Bereich hat der Konzern im Berichtsjahr mit dem
Energielieferanten Iberdrola einen Stromabnahmever-
trag (& Power Purchase Agreement (PPA)) fiir die Lie-
ferung von Strom aus dem Windpark Windanker in der
Ostsee geschlossen. Damit sichert sich der Konzern ab
2027 140 MW an erneuerbarem Strom und deckt damit
rund 30% seines Strombedarfs in Deutschland.

Im September 2022 hat die Mercedes-Benz Group mit
den Planungen zur Installation eines Windparks auf
ihrem Testgelande im norddeutschen Papenburg
begonnen. Bis Mitte des Jahrzehnts sollen im Rahmen
eines PPA mit dem deutschen Energieparkentwickler
Umweltgerechte Kraftanlagen GmbH & Co. KG (UKA) auf
dem Gelande ca. 20 Windenergieanlagen mit einer Leis-
tung von rund 120 MW entstehen. Bis zu 20 % des jahr-
lichen Strombedarfs der Mercedes-Benz AG in Deutsch-
land kénnen dadurch abgedeckt werden. Zusatzlich ist
die Erweiterung mit PV-Anlagen geplant. Bei den Pla-
nungen zur Projektumsetzung sowie der ékologisch
nachhaltigen Nutzung der Flache stimmt sich die
Mercedes-Benz Group eng mit den zustandigen lokalen
Behorden und Interessengruppen vor Ort ab.

Mit neuen Solar- und Windkraftanlagen will die
Mercedes-Benz Group kiinftig mehr als 50 % ihres
gesamten Strombedarfs in Deutschland decken.
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In der Produktion von Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans lag im Berichtsjahr der Anteil der
erneuerbaren Energien am Fremdstromverbrauch bei
100 % (2.106 GWh). Der Anteil am Gesamtenergiever-
brauch lag bei Mercedes-Benz Cars bei 47% (1.817 GWh)
und bei Mercedes-Benz Vans belief sich der Anteil am
Gesamtenergieverbrauch auf 38 % (344 Gwh).

Nachhaltigere Warmeversorgung

Auch bei der Warmeversorgung der Werke setzt die
Mercedes-Benz Group den Hebel an, um CO,-Emissio-
nen aus fossilen Quellen zu reduzieren: So wird u.a.
Oberflachengeothermie bereits heute am Standort
Rastatt (Deutschland) genutzt. In Zukunft sollen zudem
mit Griinstrom betriebene Warmepumpen z.B. an den
Standorten Kecskemét (Ungarn) und Tuscaloosa (USA)
in Betrieb genommen werden. Zusatzlich ist geplant,
den Einsatz fossiler Energietrager wie Erdgas weiter zu
reduzieren, indem Produktionsprozesse elektrifiziert
werden. Interdisziplinare Teams priifen darliber hinaus
standortiibergreifend, wie die erneuerbare Warme-
erzeugung weiter ausgebaut werden kann.

Mehrere Mercedes-Benz Produktionsstandorte, etwa
Untertiirkheim, Bremen und Ludwigsfelde (alle in
Deutschland) beziehen Fernwarme mit unterschiedlich
hohen Anteilen an erneuerbaren Energien. Dariiber hin-
aus erhalten einige Standorte, z.B. Immendingen
(Deutschland) und Jawor (Polen), Warme aus Biomasse-
heizwerken.
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Kompensation von CO,-Emissionen

Seit 2022 werden alle CO,-Emissionen (Scope 1 und
Scope 2) in den von der Mercedes-Benz Group betrie-
benen Produktionswerken, die sich bisher nicht vermei-
den lassen, durch Carbon Offsets aus qualifizierten Kli-
maschutzprojekten kompensiert

Verbliebene Emissionen entstehen insbesondere in den
erdgasbetriebenen Kraft-Warme-Kopplungsanlagen, die
Strom und Warme erzeugen. Alle Kompensationspro-
jekte entsprechen den internationalen Bilanzierungs-
vorgaben sowie den hohen Qualitatsanspriichen des
© Gold Standard. Damit unterstiitzt die Mercedes-
Benz Group Projekte, die sehr hohe Qualitatskriterien
erfiillen, einer zuverlassigen Berechnungsmethodik
unterliegen und Doppelzéhlungen vermeiden. Die Kli-
maschutzprojekte vermeiden nicht nur CO,-Emissionen,
sie fordern auf vielerlei Weise eine nachhaltige, soziale
und 6kologische Entwicklung in den Projektlandern.
Zum Portfolio gehdren Kompensationsprojekte wie
Kleinbiogasanlagen in Nepal und Projekte zur COy-redu-
zierten Trinkwasseraufbereitung in Nigeria und Kenia.

Fokus der Klimapolitik der Mercedes-Benz Group ist es,
CO,-Emissionen zu reduzieren und zu vermeiden. Laut
Weltklimarat (Intergovernmental Panel on Climate
Change - IPCC) lassen sich die globalen Klimaziele
nicht allein durch ReduktionsmaBnahmen erreichen.
Zusatzlich misse auch CO, aus der Atmosphare ent-
nommen werden. Die Mercedes-Benz Group will daher
ihr Portfolio um CO,-Entnahmeprojekte erweitern. Im
Berichtsjahr leistete der Konzern einen ersten kleinen

Beitrag zur CO,-Entnahme durch die Aufnahme eines
hochwertigen Biokohle-Projekts. Ein weiterer Aufbau
des Portfolios ist ab 2024 geplant. Damit will die
Mercedes-Benz Group die Entwicklung von CO,-Ent-
nahmeldsungen mit hoher Qualitat und Integritat unter-
stlitzen und ihnen den Weg fiir die Zukunft vorbereiten.

Inhalt

@ Zuriick
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Reduktion produktionsbedingter
CO,-Emissionen

GRI 30!

Im Berichtsjahr konnten Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans durch verschiedene MaBnahmen
die CO,-Emissionen in der Produktion (Scope 1 und
Scope 2) von 539 kt im Jahr 2022 auf 511 kt senken.
Dies entspricht einer Minderung um 5%.
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CO,-Emissionen aus Energieverbrauch (in 1.000t)

= Inhalt

© Zuriic

GRI 305-1/-2

2023° 2022 20212
Scope 1: direkte CO,-Emissionen 538 569 681
- Kraftstoffe 85
- Heizdl 20
- Flissiggas 8
- Erdgas 424
Scope 2: indirekte CO,-Emissionen - market-based 83 94 466
- Wasserstoff 5
- Fernwirme 78
- Strom [}
Scope 2: indirekte CO,-Emissionen - location-based 933 1121 1.123
Summe - market-based! 621 663 1.148
Davon Summe in der Produktion 511 539 947
Summe - location-based! 1.471 1.690 1.805
Davon Summe in der Produktion 1.278 1445 1.542
Weitere Angaben zur Treibhausgasbilanzierung
Biogene Emissionen - Scope 1 5
Biogene Emissionen - Scope 2 2
Weitere Treibhausgase [Einheit: CO5e]4 5
CO, Kompensation fiir unvermeidbare Emissionen 626

1 Die Market-based- und die Location-based-Methode sind gemiB GHG Protocol Scope 2 Guidance seit 2016 implementiert. Seither bildet der Market-based-Ansatz die Standard-

bilanzierungsmethode.

~

P

Wesentliche Nicht-CO, Treibhausgase wie z.B. GHy, N,0 und Kiltemittel (Scope 1).

Diese Daten sind aufgrund der Abspaltung und Ausgliederung des Daimler-Nutzfahrzeuggeschifts als eigenstindiges Unternehmen bereinigt, enthalten jedoch noch geringfiigige
Unschirfen, da sog. Mischstandorte und -einheiten erst mit dem Geschiftsjahr 2022 bilanziell bereinigt werden konnen.
Die Kennzahlen wurden einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit GLimited Assurance«) unterzogen.
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Erkennbar wird dies auch am Riickgang der spezifischen
CO,-Emissionen pro Fahrzeug. (siehe Tabelle: Spezifi-
sche CO,-Emissionen in der Produktion (in kg/Fahr-
zeug))

Spezifische CO,-Emissionen in der Produktion (in kg/Fahrzeug)!

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Cars
CO, direkt (Scope 1) 228 258 349 326 279 267
CO, indirekt (Scope 2) - market-based? 51 57 306 426 431 562
Summe - Scope1&2 279 316 655 752 711 829
Vans
€O, direkt (Scope 1) 250 269 353 333 346 355
CO; indirekt (Scope 2) - market-based? 9 9 141 147 160 196
Summe - Scope1&2 259 279 493 479 506 551

1 Exkl. €O, aus Kraftstoffen.

2 Die Market-based- und die Location-based-Methode sind gemiB GHG Protocol Scope 2 Guidance seit 2016 implementiert. Seither bildet der Market-based-Ansatz die

Standardbilanzierungsmethode.

Globaler Batterie-Produktionsverbund

Die lokale Fertigung von Batterien ist ein entscheiden-
der Baustein, um die weltweite Nachfrage nach elektri-
fizierten Fahrzeugen flexibel und effizient bedienen zu
kdnnen. Mercedes-Benz setzt hierflir auf einen globalen
Batterie-Produktionsverbund, der ein wichtiger
Bestandteil des weltweiten Produktionsnetzwerks ist.

Der Verbund besteht aus Fabriken auf drei Kontinenten:
Die Fertigung der Batteriesysteme erfolgt in Untert(irk-
heim und Kamenz (Deutschland), Jawor (Polen), Tusca-
loosa (USA), Peking (China) sowie Bangkok (Thailand).
Angekiindigt sind zudem Werke fiir die deutschen
Standorte Kélleda und Sindelfingen sowie den ungari-
schen Standort Kecskemét.

A Klimaschutz bei den Fahrzeugen und
Dienstleistungen - Umweltvertraglichere Batterien

Nachhaltigere Transportlogistik

Auf dem Weg zu einer bilanziell CO,-neutralen Trans-
portlogistik setzt der Konzern auf die Vermeidung und
Reduzierung der CO,-Emissionen, die im globalen
Transportnetzwerk fir Mercedes-Benz Cars und
Mercedes-Benz Vans entstehen. 2023 wurden weltweit
rund 2,5 Mio. Mercedes-Benz Fahrzeuge transportiert.
Zudem erhielten die europaischen Produktionsnetz-
werke der Mercedes-Benz AG annahernd 8,5 Mio. t Pro-
duktionsmaterialien. Um die hiermit verbundenen COo-
Emissionen im Schienen-, Luft-, See- und
StraBentransport zu vermeiden und zu reduzieren, opti-
miert die Mercedes-Benz AG kontinuierlich ihre Logistik.

Die Verlagerung des Transportvolumens von der Stra3e
auf die Schiene kann maBgeblich dazu beitragen, CO,
zu vermeiden. Seit Mitte 2023 kommen die Mercedes-
Benz Vans fiir den 6sterreichischen Markt vom Hafen
Zeebrugge (Belgien) per Bahn ins Land. So sparte
Mercedes-Benz Vans im Berichtsjahr mehr als 60% CO,
gegenliber dem StraBentransport ein. Neben der Ver-
meidung von Luftfracht setzt Mercedes-Benz Cars mit
dem Transportdienstleister Kilhne + Nagel (AG & Co.) KG
auf den Einsatz von €2 Sustainable Aviation Fuel (SAF)
auf der Strecke von Stuttgart (Deutschland) nach Bir-
mingham (Alabama, USA) und konnte damit seit April
2023 mehr als 8.000t CO, einsparen.

Um auch im Seetransport CO,-Emissionen zu reduzie-

ren, setzt die Mercedes-Benz Group auf enge Koopera-

tionen mit ihren Transportdienstleistern. So unterzeich-
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Reederei Wallenius Wilhelmsen Ocean AS, Anfang 2023
eine Absichtserklarung. Im Rahmen dieser Partnerschaft
unterstiitzt sie als Anchor Partner das Projekt »Orcelle
Wind« dabei, ein Segelfrachtschiff zu entwickeln, das
die Emissionen durch den zusétzlichen Antrieb mit
Windenergie maBgeblich senkt. Bis neue alternative
Antriebstechnologien zur Verfligung stehen, setzt die
Mercedes-Benz AG auf Biokraftstoffe als Briickentech-
nologie, um die CO,-Emissionen im Seeverkehr zu redu-
zieren. So konnte sie im Berichtsjahr in mehreren Pro-
jekten mit den Transportdienstleistern Maersk A/S und
Hapag-Lloyd AG knapp 17.000 t CO, reduzieren.

Zusammen mit der auf Automobil- Logistik spezialisier-
ten MOSOLF Group setzt Mercedes-Benz Vans fiir den
innerstadtischen Shuttle-Verkehr zwischen dem Werk in
Dusseldorf (Deutschland) und dem dortigen Rheinhafen
drei vollelektrische Autotransporter ein, um die CO,-
Emissionen im StraBengiitertransport weiter zu verrin-
gern.

Nachhaltigerer Vertrieb

Die Mercedes-Benz Group hat sich zum Ziel gesetzt,
ihren Vertrieb klimafreundlicher zu gestalten - aber das
gelingt nur mit Unterstlitzung ihrer Vertriebspartner.

Bis 2030 sollen weltweit alle Vertriebspartner das Ziel
des bilanziell CO,-neutralen Betriebs erreichen. Dazu
gehoren die Umstellung auf Strom aus erneuerbaren
Energien, die energetische Sanierung von Bestandsge-
bauden sowie die Errichtung von hochenergieeffizien-
ten Neubauten. Grundlage hierfiir sind die globalen

CO,-Emissionen der Mercedes-Benz Vertriebsorganisa-
tion, sowie deren kontinuierliches Reporting fir die Fol-
gejahre. Das ermoglicht der Mercedes-Benz Group, die
Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen zu priifen
sowie die realisierte CO,-Reduktion zu messen.

Im Berichtsjahr ermittelte der Konzern zum inzwischen
zweiten Mal die globalen CO,-Emissionen aller Ver-
kaufs- und Servicestandorte. Dariiber hinaus gibt es flir
alle Handler seit dem ersten Quartal 2023 ein »Guide-
book Conscious Retail«. Dieser Leitfaden informiert
umfassend zur nachhaltigen Geschéaftsstrategie der
Mercedes-Benz AG sowie (iber notwendige MaBnahmen
der Handler. Auch fiihrt er mehrere bereits umgesetzte
Best Practices auf.

Die eigenen deutschen Niederlassungen der Mercedes-
Benz AG werden analog zu den weltweiten Mercedes-
Benz Werken bereits seit 2022 bilanziell CO,-neutral
betrieben. Die deutschen Niederlassungen haben sich
nicht nur darauf konzentriert, im eigenen Geschaft fla-
chendeckend auf erneuerbare Energien umzustellen.
Auch wollen sie Strom aus regenerativen Quellen flr
ihre Kundschaft verfiighar machen und Elektromobilitat
in Ganze vorantreiben. So sind die meisten Ladepunkte
in den Niederlassungen 6ffentlich zuganglich. Mit dem
Premium-Ladehub im AirportCenter Berlin sowie dem
Mercedes-Benz Charging Hub in Mannheim (beide in
Deutschland) konnte die Mercedes-Benz AG den Aus-
bau ihres Ladenetzwerks zusatzlich forcieren. Weiterhin
fokussierten sich die Autohauser darauf, ihren Energie-
verbrauch zu reduzieren und ihre Energieeffizienz zu
erhéhen.
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