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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

Die Reaktion von Unilever auf den Klimawandel ist seit langem in die Geschaftsabldufe des Unternehmens integriert.
Seit Ende der 1990er Jahre berichten wir liber unseren betrieblichen ékologischen FuBabdruck und haben uns bereits 2010
unser erstes Emissionsreduktionsziel in der Wertschopfungskette gesetzt. Im Jahr 2015 spielte Unilever eine herausragende
Rolle bei der Beflirwortung des Pariser Klimaabkommens — einem globalen Vertrag, der als Katalysator fiir MaBnahmen
dienen soll von Regierungen und anderen Akteuren — und kiindigte neue wissenschattlich fundierte Ziele fiir unsere

Geschaftstatigkeit und Wertschépfungskette an.

In Zukuntt wollen wir die Bedeutung von Nachhaltigkeit fir unsere Geschattsstrategie noch deutlicher zum Ausdruck bringen.
In unserem Update filr Investoren zum dritten Quartal 2023 haben wir Klima, Natur, Kunststoffe und Lebensunterhalt als die

vier wichtigsten Nachhaltigkeitsprioritaten zur Unterstiitzung des Untemehmenswachstums identifiziert.

Als Unternehmen, das von landwirtschaftlichen und energieintensiven chemischen Inhaltsstoffen abhéngig ist, glauben
wir, dass der Ubergang zu einem Unternehmen mit geringeren Emissionen viele Vorteile mit sich bringt. Es erhéht die
Widerstandsfahigkeit, verbessert die Effizienz und macht unsere Wertschépfungskette zukunfissicher gegen Ubergangsrisiken
wie CO2-Preise, wihrend es gleichzeitig Innovationen anregt und dazu beitrégt, die besten Talente anzuziehen. Indem

wir unseren Ubergang zu Netto-Null proaktiv steuem , stellen wir auch sicher, dass wir auf die Chancen und Risiken reagieren,

die in unserem Szenarioanalyseprozess der Task Force on Climatedated Financial Disclosures (TCFD) hervorgehoben werden.

Die Herausforderungen des Klimawandels liegen auf der Hand, insbesondere wenn die Welt die Treibhausgasemissionen
in einem Tempo reduzieren will, das mit der Begrenzung der globalen Erwdrmung auf 1,5 °C uiber dem

vorindustriellen Niveau vereinbar ist, um die schlimmsten Auswirkungen des Klimawandels zu vermeiden. Wir sind
entschlossen, unseren Beitrag zu leisten und treiben den Klimaschutz jetzt fokussierter und klarer als je zuvor

voran. Die Entwicklung dieses aktualisierten Climate Transition Action Plan (CTAP) spiegelt diesen Wandel wider, da
bessere Daten und ein detaillierterer Fokus auf kiinftige Méglichkeiten zur Treibhausgasreduzierung es uns erméglicht
haben, unsere Ziele zu aktualisieren und spezifische MaRnahmen einzubetten, um ihre Umsetzung in das Finanzwachstum

voranzutreiben Plane unserer fiinf Unternehmensgruppen.

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Vorwort

Unser erster CTAP wurde zur Konsultativabstimmung auf der Jahreshauptversammiung (Hauptversammlung) des
Unternehmens 2021 vorgelegt, die mit Uber 99 % der abgegebenen Stimmen angenommen wurde. Wir haben in
den letzten drei Jahren jahrliche CTAP-Fortschrittsberichte in unserem Jahresbericht und Jahresabschluss
(ARA) veréffentlicht und werden dies auch weiterhin tun. Ebenso haben Aktionére die Méglichkeit, ihre
Unterstutzung fur das Update 2024 zum Ausdruck zu bringen. Wie schon im Jahr 2021 entbindet diese
Konsultativabstimmung in keiner Weise die Verantwortung des Verwaltungsrats fur diese Strategie — sie bietet

uns lediglich die Mé&glichkeit zu einem fundierteren Dialog mit unseren Aktionédren. Im Zuge der Aktualisierung

des CTAP haben wir unsere gréRten Aktiondre zu diesem Thema konsultiert. Wir haben uns tber die
Schlusselelemente des Plans gefreut — die neuen, ehrgeizigeren kurzfristigen Scope-3-THG-Reduktionsziele,
der anhaltende Fokus auf absolute Emissionsreduktionen statt CO2-Kompensation und die Verlagerung hin zur

Fokussierung auf die spezifischen Scope-3-Emissionen, die wir glauben die wir beeinflussen kénnen — wurden allgemein begrif:

Kurz gesagt, wir glauben, dass dieser CTAP der richtige fur unser Unternehmen ist und unsere Bemuhungen unterstutzt, unseren Fokus und unsere

Leistung zu scharfen. Wir laden Sie ein, auf der Jahreshauptversammiung Ihre Unterstitzung dafir zum Ausdruck zu bringen

Dein,

Hein Schumacher lan Meakins
Geschaftsfufrer Vorsitzender un nicht geschansfivender Direktor
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Vorwort

Unser Plan 2030

Unsere Ziele

100%

absolute Reduzierung in Scope 1und 2

42 %

absolute der Scope-3-
Energie- und Industrie-THG-
Emissionen (im Vergleich 2u 2024)

Unsere Aktion Reduzierung der Trelbhausgasintensitat unserer wichtigsten chemischen Inhaltsstoffe

Bereiche
tung unserer Verpackungen firr das Recycling 30 3 (y
3 0
Reduzierung der Trelbhausgasemissionen aus unserem Betrieb asolute Reduzierung von Scope 3
Wald, Land und Landwirtschaft
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Einfuhrung

Einfithrung

Die Entuicklung dieser Plane vurde durch erhebliche Verbes serungen bei der Messung unserer

Trei issionen beeinflusst,die es uns ermaglic it i 2u erstellen.
Willkommen beim aktualisierten CTAP van Unilever, Seit der erste Plan van den Aktioniren auf

unserer Hauptversammlung im Jahr 2021 genehmigt wurde, haben wi die Treibhausgasemissionen in e A VT C el e ot e res Erteee vt b Ents ST S
unserem Betrieb durch seit langem etablierte Programme fir erneuerbare Energien und Energiceffizienz S e P Y
R . et e e e Umsetzung unseres CTAP ab und sorgen for mehr Kiarheit aruber, wo wir mit Regerungen. Regulienungsbeharden

Vorangetrieben, um die Abholzung von Waldern 2u verhindem, das Design unserer Produkte zu

ader der Incusrie zusammenarbelten mussen, um die Systeme, denen wir angeharen, 2u verande.
verbessern und uns fir Anderungen in den poliischen Rahmenbedingungen einzusetzen, die die Welt regeln werder

¥ - Dieses aktualisicrte CTAP wird den Fortschritt n Richtung unserer Ziele vorantreiben, aber wir wissen, dass wir

Roch mehr tun massen. Unser fur eine vansparente und fige B g, die Aufsicht dos

Vorstands, ene Vergutung von Fuhrung: und ein Folas auf anstelle von

Wahrend es uns gelungen st die Emissionen in unseren Betieben n absoluten Zahlen um 74 % (m Vergleich 2u 2015) 2u Kompensationen salten uns dabei heffen, zilgig voranzukommen. Zusatzlch zu den spezifichen Abhifemafaanmen, die in

e e e B OSSP S diesem CTAP dargelegt werden, sind wiruns bewusst, dass Innovationen erforderich sind, wenn wir diese beicen

i Verplieh 21 2010 e ST e e L p—— Kurzfristigen Ziel errechen und unser Netto-NulZiel bis 2039 errichen wollen. Wi glauben. dass wir durch OffenheRt und

Enissionen a0 erciohen] DS Lot e e e T el e e “Transparenz insichtich unserer Herausforderungen und Abhangigkeiten, sowohl i den Plan als Ganzes als auch fr

Cissonsredasioningen n Wnserer WeRSeRESMn o8B0 AL RS ESTHE LIRS i eiets CTAP). e Im Plan ientifzirten spezfschen Akionsbereche, dazu beiragen konnen, de eforderlchen Anderungen 2u beschleunigen

Unsar Untamatmen unddis Wl sind auf dam Vg um Neto Nulpur

der mithfe der Science Based Targets Intiative (SBTi) neue, kurziistige Scope-3-THG-Reduktionsziele festlegt)

Krterien und Empeiungen fi kurzfistie Ziele1 und zeitgebundene Mafinzhmen zur Emissionsreduzierung, die in

die unserer fanf integriert sind. Diase Zisle wiurden der SBTi zur

Validierung vorgelegt.
I diesem Dokument werden unsere Plang und Ziele far den Ubergang 2u Netto-Null dargelegt. Die jahriiche

Fortschritsberichterstathung und unsere TCFD-Erklarung werden separat veroffentich, Einzelheiten

finden Sie in Anhang 4.

| STE e o Exngen (1 b s 7ol

- e
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Unser Plan

Unser Ehrgeiz

Den Klimawandel durch Reduzierung der Emissionen verhindern Einfluss auf umfassendere systemische Veranderungen nehmen, indem wir mit Kollegen, Regulierungsbehorden, poliischen Entscheidungstragem,

Verbrauchen, Kunden und anderen Interessengruppen zusammenarbeiten, um einen beschleunigten Ubergang zu unterstutzen

Das ultimative Ziel dieses aktualisierten CTAP besteht darin, die Emissionsreduzierung im Einklang mit dem 1,5°C-

Temperaturziel des Pariser Abkommens voranzutreiben und bis 2039 in unserer gesamten Wertschopfungskette Netto- Anpassung an den Klimawandel und Aufbau von WlderStandeahlgkelt

Null-Emissionen zu erreichen . Der Schwerpunkt unserer Bemiihungen bis zum Ende dieses Jahres Ziel unseres Jahrzehnts

ist es, absolute Treibhausgasreduzierungen zu erzielen, auch wenn wir unser Geschaft ausbauen. Wahrend wir nach Das CTAP legt unseren Klimaschutzplan fest — aber viele dieser MaRnahmen erleichtern auch die Anpassung an den
Maglichkeiten suchen, Emissionen zu reduzieren und den Kohlenstoffabbau innerhalb unserer Wertschopfungskette zu Klimawandel und verbessern die Widerstandsfahigkeit, was beides als Teil unseres Gesamtansatzes immer wichtiger

férdem (z. B. durch regenerative landwirtschatfliche Praktiken), sieht unser Plan nicht den Kauf von Emissionszertifikaten vor, wird. Die Beendigung der Entwaldung und die Férderung einer regenerativen Landwirtschaft kénnen Gemeinden dabei helfen,
um unsere kurzfristigen Ziele zur Treibhausgasreduzierung zu erreichen. sich an den Klimawandel anzupassen und die Widerstandsfahigkeit unserer Lieferketten durch hochwertigere Béden zu

erhdhen, die besser mit schwankenden Wetterbedingungen und klimatischen Extremen zurechtkommen. Einige unserer

Unser CTAP deckt die Treibhausgasemissionen aus unseren Betrieben (Scope 1 und 2) sowie wichtige MaRnahmen auRerhalb dieses Plans befassen sich mit anderen Risiken fiir die Anpassung an den Klimawandel und
Treibhausgasemissionskategorien in unserer breiteren Wertschépfungskette (Scope 3) ab, einschlieBlich Rohstoffe die Widerstandsfihigkeit, beispielsweise unsere Bemithungen, an vielen unserer Produktionsstandorte Programme zur
und Zutaten, Verpackungsmaterialien, Logistik, Eiscremeschrinke, Aerosoltreibstoffe und unsere Lebensende der Produkte. Wasserverantwortung einzurichten. Weitere Einzelheiten zu diesen Bemiihungen finden Sie im Abschnitt ,,Natur

unseres Jahresberichts und Jahresabschlusses (ARA) und weiter unten

unsere Internetseite

Dieser Plan verstérkt unsere MaRBnahmen, um Veranderungen in unseren landwirtschatftlichen Lieferketten voranzutreiben.
Wir werden dies erreichen, indem wir uns auf regenerative landwirtschatftliche Praktiken und Eingriffe auf ,Landschaftsebene”
an tropischen Rohstoffquellen konzentrieren. AuRerdem stellen wir die Herausforderungen und MaRnahmen in unseren

chemischen Lieferketten dar. Neue chemische Rohstoffe und eine Energiewende in

Der Sektor wird fir unseren Erfolg von entscheidender Bedeutung sein.

Net Zere.,

Wir sind uns dariiber im Klaren, dass Unilever seine Ziele nicht alleine erreichen kann. Rund 98 % der Emissionen entlang unserer Wertschépfungskette

unserer Wertschépfungskette entstehen vor oder nach unseren Betrieben, wo wir versuchen, das Tempo des

Wandels zu beeinflussen, aber nicht kontrollieren kénnen. Aus diesem Grund schlieRen wir auch unser Handeln dazu ein

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel





image8.png
Machine Transiated by Google:

Sait der Verdfedlichung unseres CTAP im Jahr 2021 nehmen wir an 2wei Branchenarbeltsgrugpan 2u den Themen
Kiimagerechtigheit und gerechter Ubergang tel. Auf disser Grundiage und aufgrund unserer nternen Bewertung

sind wir 21 dem Schluss gekommen, dass de Probleme des gerachen Ubergangs, i n unsaren

Iandiitschaflichen Wertschopfungsketten aufreten, nser Priortatsein solten. Ein grofer Talunsarer
landuitschaftichen Arbeit besteht carn,dis Landuirts und Ksinbauern sinzubezlehen und 2u unterslizen, die

unsere Zuaten lefer und o e Efaltung der natuchen Umgebung, i der sie angebaut werden, von entscheldender Bes
Abhlzung, Natur und Verustder biclogischen Visflthangen ot eng mit Auswirkungen aufMenschen und
Wenschenrechts zusammen. I desem Zusammennang befrachien wi Kieinbauem. ndigens Volker und lokale

Gemeinschatien als die wichtigsten Verwalter dos Landes.
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Unsere Treibhausgas-Grundlinie

Dio Messung von Traibhausgasomissionn stalt sne groBe Horausforderung dar und berut auf zatirichen

‘Schatzungen und nformationen von Drtien.Im Jahe 2023 haban wir erbos serungen beldor Hessung unsoror

Troibhaus gasemissionen umgssezt, ndom i volstindigers und genausre Daton und oin naos Messsystom i unsro

9rdBten Scope-3 Emissionsiatogorlon vorwondot habn.

Unsars dberarhaitots Messung wondat die neuestan Latinian zur Verwendung von Erissionsfaktoren (PGC ARS) und

dom Kirih vereTTontchten Eriwur der Leitinien fur den Landsektor des GHG-Protakols an.

U dies widerzuspiogeln, habon vir unsers Messung der Traibhausgasomissionen fi 2021 und 2022 angopasst
Anderungen und e Gherarbeltten Emissionen fur 2021 bilden e Grundiage fur unseren Netto-Nullpunkt

Ambition 2039,

Uinsere gasamten Unsrarbeletn Trslhausgssemissonen flr 2021 elsuen sich aut 121 Millonen Tonnen Kehlendaxidéqualert
(C02) und uassen 85 Millonon Tonnen Tralshausgasenissiann im Zusammnhang i dot Idrslen NLzung durh Verbraucher.
Bel Urileverrocukten enisteten dlese Eissionen ypischerwels dutch das EMizen von helbem Wasser, s usammen i unseren

Shampoos und Duschgels vennendet wird.

Unlleer.Akiionsplan zum Kilmavandet

o dom

o optonaer Tl der

Prolokl sind ncrexts Emissionen der
<ines Unfem Shvend di nitatve ,Sclence Sased Targels (SBT) Unlemehmen dszu smull sk In Strachi 2y ziehen,
e e IHGHIIn o Scape-3.Emisionen sines Unlernshmens siibezogen werden mussan und dass re Einbezianurg

Ober e Seape- 5 Untemenmers ninausgent

Unsare Treibhausgesemissonanim Rahmen unseres Net-Nul Zies bis 2038 ufassen dese optionslen indieen Enissiansauelen

ieht, und unsare wardan daher auf Basis der foren Tonnan CO2: an

Trabnausgaseris<ionen i ahr 2021 fesgelegt und bariciet

‘56 2021 sind dissa Tribhausgasamissionsn auf 53 illonan Tonnen CO28 gesumken,vis i unsarer Jahrasbaricht und
Jshresabschiuss 2023 barichst
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Unsere Treibhausgas-Basisemissionen

Treibhausgasemissionen im
Rahmen unseres Netto-Null-
Ziels bis 2039 (% im Jahr 2021)
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Unser Plan

Unsere kurzfristigen Ziele zur Treibhausgasreduzierung

Wir sind von intensiven Treibhausgas-Reduktionszielen zu absoluten Treibhausgas-Reduktionszielen iibergegangen.3

Wir haben Kurzfristige Ziele zur Treibhausgasreduzierung festgelegt, die die Treibhausgasemissionen unserer Gleichzeitig haben wir uns entschieden, das Tempo dieser Ziele zu erhhen, um sie an das Ziel anzupassen, den globalen

Geschiftstatigkeit (Scope 1 und 2) sowie unserer Wertschépfungskette (Scope 3) abdecken. Durchschnittstemperaturanstieg auf 1,5 °C zu begrenzen.

Diese Ziele wurden aufgeteilt, um die Treibhausgasemissionen zwischen denen aus Wald, Land und Landwirtschaft (FLAG)

Unsere Aktivitaten (Scope 1 und 2) und denen aus Energie und Industrie zu trennen.

« Unsere betrieblichen Emissionen (Scope 1 und 2) in absoluten Zahlen bis 2030 um 100 % reduzieren,

im Vergleich zu einem Basiswert von 2015 (SBTi validiert als 1,5°C-ausgerichtet).

29Mt

« Unsere betrieblichen Emissionen (Scope 1 und 2) bis 2025 in absoluten Zahlen um 70 % reduzieren, Energie-und 42 %

absolute Reduzierung der Scope3-Energie- und
Industrie-THG-Emissionen (im Vergleich zu 2021)

gegenber dem Ausgangswert von 2015 Industrieemissionen

15Mt

Unsere Wertschépfungskette (Scope 3) AuBerhalh des

Rahmens der

[rs— 1

Emissionen aus

Wald, Land und
+ Reduzierung der absoluten Scope-3-Energie- und industriellen Treibhausgasemissionen aus eingekauften Produkten Landwirtschaft

30,3 %
absolute Reduzierung der § cope3-Trelbhausgasemissionen

Waren und Dienstleistungen (im Zusammenhang mit Inhaltsstoffen, Verpackungen), vorgelagerter Transport und Vertrieb, aus Wald, Land und Landwirtschaft (im Vergleich zu 2021)

energie- und kraftstoffoezogene Aktivitaten, direkte Emissionen aus der Verwendung verkaufter Produkte (im Zusammenhang mit

Scope-3-Emissionen Scope-3-Emissionen
HFC-Treibmitteln), Behandlung verkaufter Produkte am Ende ihrer Lebensdauer und nachgelagerte geleaste Vermdgenswerte ( (im im Umfang von im Rahmen der kurzfristigen
Zusammenhang mit Eiscreme-Einzelhandelsschréanken) bis 2030 um 42 % gegeniiber dem Ausgangswert von 2021 (im Netto-Null Ziel bis 2039 Treibhausgas-Reduktionsziele

November 2023 bei SBTi zur Validierung als 1,5 °C-konform eingereicht).

Obwohl diese beiden Ziele getrennt sind, stellen sie zusammen eine absolute Reduzierung der gesamten angestrebten Scope-3-
+ Reduzieren Sie die absoluten Treibhausgasemissionen von Scope 3 Wald, Land und Landwirtschaft (FLAG).

Emissionen um 39 % dar. Detaillierte Hinweise zu Emissionen, die von unseren kurzfristigen Scope-3-THG-Reduktionszielen
eingekauften Waren und Dienstleistungen (im Zusammenhang mit Inhaltsstoffen) bis 2030 um 30,3 % gegeniiber dem

ausgeschlossen sind, finden Sie in Anhang 1.
Ausgangswert 20212 (im November 2023 bei SBTi zur Validierung als 1,5 °C-konform eingereicht).

2 Dieses Ziel urnfasst sowohl FLAG-Emissianen als auch FLAG-Entfernungen. 3 Wir werden unsere aktuellen Emissionsintensitatsziele fir die Wertschapfungskette aufgeben, sobald unsere neuen kurzfristigen Scope-3-THG-Reduktionsziele van

der Science Based Targets Initiative (SBT) validiert wurden

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel
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Unser Netto-Null-Ziel bis 2039

Unser NettoNulZiel b 2039 blfbt unverandert,

« Ertechen Sie Noto THG-Nulk Enisionen i Scope 1, 2 und 3 (ohe indiekte Verbrauche)

Verbrauchsseissionen) is 2030,

Dies basiert auf e Definiton von , Netto-Nulldes Zwischenstaalichen Ausschusses f Kimaanderungen (IPCC)

der Vereinten Nationen, Das IPCC defiiert Netio-Nul ais enen Zustand, indem anthropogene

Treibhausgasemissionen in e Atmosphire Gber einen definirten Zeltraum durch anthropogene

Treibhausgasentnahmen aus der Atmasphire ausgegiichen werden.

Unilever i versuchen,alls unvermincerten Enissionen im Rahmen unseres Neto Nul-Ziels ab 2038 durch ce
goicho Monge an CO2Enterungen auszuglechen. Es st ar, dass di Emissionen dbr cieses Datum inaus bis
20 Jahr 2060 auf s tachnisch rnachbara Mindestivaau sinken missan, darnt dis bl Envarmung im Einkang

it dem Paiser Abkommen aufnahezs 1,5 C begrenzt warden kann

Dies afodortwltro systamische Verandsrungen i Induste, Landutschatt und Konsum,dis durch Innovation
und Pok vorangtisben werden, und Uniover st bestbt, sins Rfends Rollebeider Ermiglchung deser langfistgen

Transformation zu sieln,

Unilover-Aktionsplan zum Kiimawandel

Unser pian

Wi haben begennen, ns an ausgeshian Branchenrunden zum Thema CO2-Entfrnung 2u beteiigen. Dies wird im
Kommenden Jahvzshnt on Borsich rasanter Innovationen sei, und de jngste PCC: Bewartungsbericht (Maiz 2023) orgah,
s dor Einsatz von GO2 Entfernungen nouendig sain vird, um dobale et Trethausgasemissionsn von Null 24

emsichen.

Wi gauben, dass s wichig i, Fragen dar Cusitt und Daerhatigke der Kohlanstofentfemung 2u bercksichtigen, die
‘2urUnterstitzung derNeto ul Zise singsstzt wird, insbasonder

i Nichtaquivalonz von Emissonen aus fossien
Bramnstoffen und der Enterrung von bioganem Kohlenstoft. Da Losungen zur CO2-Entfarmung sinen Lanc-Fuflabiruck
aben,sint i uns such der mogihen unbeabsichigten Folgen o ndigens Vaker, okale Gemeinschaten und sndere
Unweltndikatoren im Algemeinen bowusst

Diese Badsnken scltan sch in dan kinfigen GO Entfermungsstatagian aller Organisationen vidarspisgaln.
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Unser Plan

Unser Plan zur Emissionsreduzierung

Lettendich st o5 unsere Abscht dass unser Emissiansreduitionsplan Diese Plane ientifzieren Miatnatmen. mit denen wir unser Die groite Herausforderung A unsere kurzfisigen Scope-3THG-
ale Emissionen im Rahmen unseres Netto-Nul-Zils bis 2038 abdeck. arzfristiges Treibhausgas-Reduktionsziol fir Scope 1 nd2 und Reduldionsziele beti de Emissionen i unserem Home-Care-
Angesichts der Bedeutung fuhzstigen Handsins konzeiriert sich der ctwa zwei Drittel unserer kurziistigen Treibhausgas- Geschit, wo witschatich ragféige Wege 2ur Reduzerung der
Hier vorgestelte CTAP jedosh auf die Emissionen im Rahmen der Roduktionsziel f Scope 3 erraichon kénnen, wobei e Drtel n Emissionen aus energiintensiven cherschen Rofstoffen bis 2030
urziistigen Teibhausgasreduktonsziele Scope 1. 2 und 3, bei denen den kommenden Jahren noch 2 fiden st Wi glauben, dass disse noch nicht K sin. Dies stelt sine erhebiche strategische

vir das groite Potenzial haben, etwas 2u bevirken und Zugang 2u Imovations- und Skaliengslicke zeig, dass unsere Zile angemessen Herausorderung fur Urifever und ander Untemehmen dar, die auf
besseren Daten zur Verfolgung haben unsere Leistung ebvgeizi und anspruchsvol sind, und unterstricht uch e Notwendigket, shriche Lisfeetten angeviesen sind

Kontinuierich nach neusn Losungen und Moglchkeiten 2u suchen,
bestehende Losungen schneller 2u skaliren, as dies derzet maglch it
Im Jahe 2023 hat jede unserer funf Geschiftsgrupnen de verrangigen Ustratenimsrogranm Watssorsnsons s

Handlungsbereiche zur Errichung dieser Ziske identiziert

el O O © © © ©O® © OO

Chemisch  Vepacking  UnaerBeieb Logisk Emaae _sorsol

den Verbraucher und schiefSich hr Lebensende. Einige Handungsfeld

sind fur alle Untemehmensgruppen relevant 2. B

Liferantenkimaprogramm, Verpackung und Logistk). Andere sind
spsaifisch fr eine oder mehrera Geschafsgruppen (Asrosolrabstofe
fr Schenheit und Wahlbefinden sowie Korperpfiegein den USA und
Kanaa, Eiscremeschianke fir Speisseis). Die Handungsfelcer sind
mittenweile indie fnanzieten Wachstumspléne unserer Geschaftsaruppen
integriert

Unilever-Aktionsplan zum Kiimawand
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Unsere Aktivitdten (Scope 1 und 2)

Schliisselaktionen

In den nachsten drei Jahren planen wir, 150 Millionen Euro in unser Programm zur Dekarbonisierung der Fertigung zu
investieren, das sich auf drei Schliisselbereiche konzentriert:

» Dekarbonisierung unserer thermischen und elektrischen Energie

- Verbesserung der thermischen Effizienz (z. B. durch Wiederverwendung von Abwérme)

- Verbesserung der elektrischen Effizienz (z. B. durch Installation effizienterer Gerate und Steuerungen)

- Einfiihrung weiterer Solarthermie-Technologie

- Elektrisierende thermische Prozesse

- Umstellung auf nachhaltig gewonnene Biokraftstoffe wie Biomethan

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Ein Schiusselprojekt in diesem Bereich ist die Umstellung von Erdgas auf Biomethan in unserem Oleochemie-Werk in
Indonesien. Das Biomethan wird aus Palméimiihlenabwassem aus risikoarmen, entwaldungsfreien Miihlen in unserer
Lieferkette hergestellt.

« Erhéhen Sie die Nutzung emeuerbarer Energien

- Erkundung einer verstarkten Stromerzeugung aus emeuerbaren Energien vor Ort

- Erméglichung der externen Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien durch groB angelegte, physische und

virtuelle Stromabnahmevertrige (PPAs)

* Reduzierung der Emissionen aus der Kiihlung

- Fortsetzung unseres Ausstiegs aus hochwirksamen HF KW-Kiihlsystemen

- Schulung unserer Teams darin, wie man Lecks in bestehenden Systemen erkennt, meldet und verhindert
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« Vorfugt giinstige Wi arbeiten an der Besohis
die Einfihung smeverbarer Visrmeteshnclogien nd das Eintreten flr unterstitzende Matnahmen durch Koslticnen
wie die Renewable Thermal Collaborative n den USA.

« Lokalo Verfugbarkeit nachhaltig gewonnaner Biokraftstaffo. Dies hiff, den Ubergang 2u unterstitzen

e von fosslen Brennstofien

- Fortdauernd Giltigksit marktbasiertr Mechanismen flr amauerbaro Energian. Dazu gehiet die
Guligheit von entbundeten Energleatirbutzertiffkaten (EACS) nnerhal von Berchtsrahmen wie dem GHG-
Pretokall fr die Beschafhung smauerbarer Energien. Al Mitglid ven RE100 (ter der Leltng der Climate
(Group) halten wir uns an dessen tchnische Krterien Und setzen uns flr Qualtat ind Zusatzichiel bel dar
Boschafng von emauerbarem Strom ein,um sicherzuselen. dass EACS ein legimer Weg fr die Boschafiung

von emeuerbarem Strom bieiben.
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Unsere Wertschépfungskette (Scope 3)

Unser Plan zur Eneichung unserer kurzfistigen Scope-3-THG-Reduklionsziels umfasst neun vorrangige Akionsbereiche.

Enzelheten 2u den MaBnahmen. die wirin edem der neun Bereiche ergreifen,finden Sie auf den folgenden Seiten

Scope-3-Plan zur Trelbhausgasreduzierung
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Unsere Wertschapfungskette

Lieferantenklimaprogramm

Bis Ende 2024 wollen wir 300 unserer emissionsintensivsten Lieferanten
erreichen (auf die etwa 44 % unserer Scope-3-THG-Emissionen im
Zusammenhang mit Rohstoffen, Zutaten und Verpackungen entfallen) und
ihre Klimakompetenzen zur Unterstitzung dieser Lieferanten ausbauen
Ziele. Zu diesen Lieferanten zahlen Dritthersteller, die Fertigwaren fur

Unilever herstellen.

Schliisselaktionen

l;a

<19/
300

emissionsintensive
Lieferanten bis Ende 2024

eingebunden

* Ausbau des Unilever-Lieferantenklimaprogramms. Wir kofinanzieren den Zugang von Lieferanten zu fachkundigen

Unterstutzungsdiensten, tauschen Best-Practice-Wissen und Branchenbeispiele aus, um eine Emissionsbasislinie

2zu entwickeln, und bieten Unterstitzung bei der Festlegung von Treibhausgas-Reduktionszielen und Anleitung bei der

Entwicklung von Treibhausgas-Reduktionsplanen.

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

u liefern.

« Schaffen Sie Innovationspartnerschaften mit ausgewdhiten Lieferanten zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen. Wir rennen
ausfuhrliche Workshops mit einer Untergruppe unserer Lieferanten, um Innovationspartnerschaften und wirkungsvolle
Maglichkeiten zur Emissionsreduzierung zu identifizieren. Ab 2024 werden wir damit beginnen, unser
Beschaffungsteam mit der Fahigkeit auszustatten, Daten zur Emissionsintensitat und Emissionsreduzierung zu

interpretieren und sinnvoll in ihre Geschaftsstrategien zu integrieren.

« Beteiligen Sie sich aktiv an branchenweiten Initiativen, um die Standardisierung voranzutreiben und zu skalieren

Ansétze fiir Klimaschutz und Transparenz. Zu diesen Initiativen gehoren:
- Partnerschaft fur Kohlenstofftransparenz (PACT)
- Scope-3-Peer-Gruppe
- 1,5°C Supply Chain Leaders Group

- Klimaimperativ des World Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

- Net Zero Action Accelerator des Environmental Defense Fund

Abhéngigkeiten

* Branchenausrichtung hinsichtlich gemeinsamer Anforderungen und Methoden fiir PCF-Daten.
Dies stellt sicher, dass Lieferanten Kundenwiinschen hinsichtlich der Entwicklung und Weitergabe von
Treibhausgasdaten nachkommen kénnen, und ermdéglicht es uns letztendlich, dieselben Kundenwiinsche zu
erfullen. Um eine Position zu erreichen, in der wir PCF- und Emissionsreduktionsdaten vollstandig in unsere

Beschaffungsentscheidungen integrieren kénnen, sind wir darauf angewiesen, dass die breitere Konsumguterindustrie mitmacht

ghnliche Richtung.
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Neuformulierung von Produkten

Die Newformulierung unsare Produkts s ine unserer gi6Ben Meglihketen 2 Recuzerung von Emisionen
Wchtg st cass e crgrifon, ot beicer

odercem
anzugehen.

Schidsselaktionen

«Fommuliersn i nsers Hame Care Proguls ne, L (novatv Inhatastafe mi gringeren Treibhausgasgehlt 2 verwendsn,
Nach der eroigrichen Einihrung oing

uen Genertion schel aufsender, kltwaschbarer, konzertriener Wsschkapsein

i Jahr 2023 Grofbritannen un Frankrech erden wir cese Innovation in den nichsten Jabren weier sinlhren.

- Verwenden Siein cer Emsbhrung pflandliche Lebensmitelzutaten mit geringerem Treibhausgasgenalt. W haben erflgeich
brachte larme Mayennalss, recusiers Mononatrumgltamat Bouilon (4S), vegans Wayonnaise und andera plandiche

Produlte auf den Markt In den nschsten Jahren werden wir isse Prockits welhveit

er stiren

~ Erweltem Sie das Angebot und die Alternativen 2u Els auf flanicher Basis. Wi machan weltr

Ganussrall, phanich Varianten sind sin ntgrale Bastandisi ns

Jr Produktsoriments in vrrangigen Marken wie Ben &
domy's in Europa. Dariber hinaus prifon wi welerhin do Einfiung planalchor Potsi- und Fetiatemativen, wo diss
an anderar talo n unsecem ool sl it

+ Reduzleren Sie den n

Zur Senkung sind im Gange
Die Enisionsintensitat von Sefensticken wird durch die Reduzieung des Bnsatzes von Olen gesen und gleichzeiig
s

und zu varbsssern, atbaien wi daran, aus Pl
genomens Materaien mit hoher Treibhausgasbelastung durch neuarige Sttukturierungstechnologien it gringer

Trebhausgasbelastng zu rsetzen.

Unilever-aktionspian 2um Kiimawandel

Abhangigkeiten

+ Eohte Verbraucherakzeptanz phanicher Produkte und
technologsche EntutckIungen.In den kommenden Jahven werden die Eroschung der
Vetbrausherwahimshmungon und Investiionan in Forschung und Entwickung Priotat haben, um Vertrausn

in do Verglichbarkeit von Geschmack und Textur hanzicher Produie sufzubausn

+ Anderungen der naionalen Standards of dentty (S01). e snd verpfichel, unsera Produitinhahe und Procukionsmathodan
ansolin Markten - 2um Beispiel e

an Panzanatin unserer
Mayonnaise oder den Michgshat in unseren Escremes.
W arbiton otein it Regirungen zusarmmen, um sicherzustallen,dass wir unsare Proctkts i Regionen. i deaen

ese SO Hersusforderungen bestehen, erlgrech vermaran ksnnen
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Waldrisikorohstoffe

Die Treibhausgasemissionen aus der Produktion unserer wichtigsten forstgefihrdenden Rohstoffe (z. B. Palmél, Papier und Pappe,
Tee, Soja und Kakao) entstehen durch Landnutzungsanderungen (z. B. Entwaldung), landwirtschattliche Praktiken und

nachgelagerte Verarbeitung. Im Jahr 2020 haben wir uns zum Ziel gesetzt, eine entwaldungsfreie Lieferkette fiir Palmél, Papier

und Pappe, Tee, Soja und Kakao zu erreichen. Bis Ende 2023 hatten wir die Infrastruktur sowie Uberwachungs- und
Verifizierungssysteme eingerichtet, um eine entwaldungsfreie Lieferkette zu verwalten. Beispielsweise haben wir die Riickverfolgbarkeit
und Transparenz unserer Palmdl-Lieferkette verbessert, indem wir Satellitenbilder und Geolokalisierungsdaten zur Messung der

Entwaldung nutzen.

Dariiber hinaus waren bis Ende 2023 97,5 % unserer Bestellmengen fiir Palmél, Papier und Pappe, Tee, Soja und Kakao

entwaldungsfrei, basierend auf den Entwaldungsfreiheitsanforderungen von Unilever.

Schliisselaktionen

+ Investieren Sie in unsere Wertschopfungskette, um den aktuellen und zukiinftigen Bedarf an entwaldungsfreien Produkten zu decken

Waren. Wir werden weiterhin mit Lieferanten zusammenarbeiten, um die richtige Infrastruktur und Systeme aufzubauen, um
unsere Anforderungen an die Entwaldungsfreiheit zu erfiillen. Dies bedeutet zunachst weniger Lieferanten in tieferen
Partnerschaften. Dariiber hinaus bauen und investieren wir in mehr Infrastruktur (z. B. unsere Gesamtinvestition von 350
Millionen US-Dollar in unsere Unilever Oleochemicals-Anlage in Indonesien) und erhéhen daher die Beschaffung auf
Primarproduktions- und Farmebene. Dies wird uns dabei helfen, mehr Lieferanten bei der Einbindung und beim Ubergang zu einer
entwaldungsfreien und Netto-Null-Strategie zu unterstiitzen. Wir arbeiten auch daran, die Bewirtschaftung von Palmen zu
verbessern, die weiterhin auf Torfgebieten angebaut werden, und versuchen gleichzeitig, die Palmen hauptsachlich aus Gebieten
2zu beziehen, die nicht von Torfgebieten umgeben sind. All diese Bemihungen werden durch unsere Investitionen in Technologie
zur Verbesserung der Riickverfolgbarkeit und Verbesserung der Uberwachungsméglichkeiten zur Messung von

Treibhausgasemissionen entlang der Lieferkette und auf Betriebsebene unterstitzt.

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Unsere Wertschapfungskette

* Nehmen Sie Lieferanten und Kleinbauern an unseren Programmen teil. Dabei kénnen wir helfen
Sie verbessern Praktiken und stellen sicher, dass sie nicht zu Landnutzungsénderungen beitragen, und helfen ihnen
gleichzeitig, ihre landwirtschattliche Produktivitat und ihr Einkommen zu verbessem. Diese Bemiihungen werden von

entscheidender Bedeutung fiir die Reduzierung ihrer Treibhausgasemissionen und den Autbau einer inklusiven Klimawende sein.

» Verbesserungen bei der Verarbeitung forstgefahrdender Rohstoffe vorantreiben. Wir machen das durch
Férderung von Investitionen in die Verwaltung und Erfassung dieser Emissionen mit unseren strategischen Partnem. Ein

Hauptaugenmerk wird auf der Reduzierung der Methanemissionen der Palmélmiihle liegen
Abwasser (POME).

Abhéngigkeiten

« Verfugbarkeit entwaldungsfreier und emissionsarmerer Rohstoffe. Da andere Unternehmen versuchen, ihre Praktiken zu
verbessern, auch als Reaktion auf die Einfiihrung von Vorschriften wie der EU-Entwaldungsverordnung, kénnte die
Verfiigharkeit entwaldungsfreier Waren weiterhin eingeschrinkt werden. Ahnliche Einschrénkungen kénnen
sich auf die Beschaffung von Palmél auswirken, das den Best-Practice-Standards entspricht und beispielsweise nicht auf
Torfmooren angebaut wird.

Wir werden mit einer Reine lokaler Interessengruppen zusammenarbeiten, um einen kontinuierlichen Zugang sicherzustellen

« Einfithrung einheitlicher Standards fir Waldrisikoguter und gleiche Wettbewerbsbedingungen
global. Wahrend in bestimmten Markten durch Vorschriften gleiche Wettbewerbsbedingungen geschaffen werden kénnen,
gelten in anderen Markten méglicherweise weiterhin unterschiedliche Standards. Ein mangelnder Konsens iiber die
Bewirtschaftung waldrisikobehafteter Rohstoffe wilrde weiterhin die Bemithungen zur Verwaltung entwaldungsfreier Lieferketten
behindern. Wir werden uns weiterhin fiir gleiche Wettbewerbsbedingungen und einen Konsens liber bewahrte Verfahren

einsetzen.
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Waldrisikorohstoffe [I—

Einbindung von Gemeinden in Ansitze fir
Klima und Natur auf Landschaftsebene

Durch unsere Programme 2ur Vermeidung ven Abholzung investieren wir n de Reduzienung der Auswirkungen
auf die Landnutzung innerhalh unsarer Wiertschapfungskette, Wi mschten aush in die Landschafien und

(Gerichtzbarkeiten rund ur unsere Beschafiungsstandorte investsren, Das bedeutet, mit Kisinbauern, der

2 Reglerungen, U und Gemeinden betten, um die Gestatung und

Umsetzung Programme zu . die fant; Pamsiprod posity

verindem ksnnen,

Unsere akualen Landschafien umfassen berets éne Gesamtfache van 9 Miionen Hektar i Lateinameria
Sudostasien und Afika. I diesen Regionen tragen wir 2um Schuz und zur Wederherstelling von Uber 200,000
Hekdar Wder beiund verfugen Uber eine Projekipipeline, diesich auf weitere 300,000 Hektar ersirecken wird.
Wir suchen auch nach Koapsrationen, ie @5 uns emagichen, unsere Proekde schneller und weiter zu skalieren. Als
Partner des RimbarKollktivs arbeien wir an Projekien wie dem Dove Nature Regeneration Project zusammen
das dazu beiragen wird, <in achimal so orofics Waldgebie wie Manhaltan zu schitzen und wisderherzusteten und
geichzei okale Gemeinschaten zu ulersttzen

gedeihen

S

COLLECTIVE

Unilever-Aktionsplan zum Kiimawandel
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Regenerative Landwirtschaft

Schisselaktionen

Unser Fokus aufregenorative landuitschafich Praktlen ziok daraufab posiive Auswikungen auf die Bodengesunch

3 der Einfihinung der reg L nunserem Nutidon wollen wir bis 2027
eine Flache von 650.000 Heltar bedecken - Diss ntsprcht atwa 60 % unseres Land-Fuabdrucks im Notrton-Berech. 2u

e ictogishe Vil der Betriebe und de Systeme 2u

orzolon ind glachastig den COZ-Ausstof 2u reduzieren und das Land wiederzuboleban. Derzol fbven wir I
st rowrr Lis a4 Pojekte curch he 27080 HEM ML i o wnc sufregsneive Sraers ug b ers 1 o 2ocs"eiachn Kombinionen von Kufursfaraan oshérin S i Bl i o US4 e By
im Vereiigten Konigteich unl in der EU, nsbesondere in Deutschiand und Polen, Wir schitzen, dass die derzektideniifzerten
Diese Bamihungen tragen maiSgebich 2ur Herstalung wichiger Ztaten i unsere Emahvungs- und Eisremeprodukte b,
Projete zur regeneraisen Landwirtschatt nsgesamt ca. kosten werden. 140 M0, € im Zelraum bis 2030, Dies wird it
darunter Reis, Sojabolinen, Weizen, Raps, Mai, Tee und Michprodute

e Emisionen senken, sondern auch die Widestands iigkeit unserer Lisfrkete ordem, Volt

atsqelen recuzieren und

unseren Zugang 2u Rohstofien sichern
m Jah 2021 haben wir unsere Grunds3ze U fegenerave Landwischalt verafenticht und arbeten sitdom it

unseren Landiten und Lisfranten ausammen, um auf e okalen Gegsbeniheen zugeschnitene Prakten  Erweitern Sie unser Programm fr kohlenstofférmere MAlchprodukte. Bis 2030 wallen wir cnen erhebiichen Teil davon ensichen
umzusetzen, darunter: Unser wetwitas ihvolumen soll von Betrisben bazogen werden, s regenerative landwirtschaRiche Praktiken anenden,

Vonwiagend in den USA, Europs, Inien unct der Turkei Im Jahr 2034 erden v ie Ergebisse sines Molkereb Hlgprojects

Veringaring e entrschen Enssienen
[P ——— v e ausmertan, das Ben & Jerry's in den USA und den Niederianden durchgeiint hat

Futsrmitaprodiicion Dies wird uns wrtvols Erknntnisss isfen und uns dabsihlfen, sustzlichs Landuite zu pewinnen, um dan
Fruchtiige AR e et Urnfang des Programms zu enveiern. Ab 2025 wollen vir s Unnsetzung des Programms durch die Einfihrung

Semichar nfativen in zwei weiteren Wikien soweiar. i

= Optimisrung dor Milchverarbatun :

E i) ] -+ Ober. Lisferketten hinweg Wi arboten in wansparentor, voraufiger g

de Substution syntretcher Wetlbowerbsfinigs Partnerschaten mit anderan Urfsmshmen, mt denen wir Lisferantan telen. Disse Zusammenarbsit
Dingemitel curch natislche Aterrativen

it die Wikuing unssrer Programme vrstirken und 2u effktveren Dbergingen und grseren Gesarivorteln i

alen sodislen unt o Hhven. et ns unsere Alfanz mit
Unser vorangiges Zie It es nsbesonders n den erston Jahen. o Emissionen auf dor Ebena do Landwito 2u reduzieren PesICon lowa beaits simagicht Ressourcen 2u bindln und Prcjkto ofiient 2u skalleron,selbst wern unsero Beschaflung
Allrdings sckennen vir such das Potsnzial, Kohlandiowid aus der Atmosphire 2u binden und i crganischen Kohlanstoft nur inen Bruchiell dos gesamten landvischatlchen Ervags sines Landuits ausmacht

im Bodsn im Boden zu speicham, insbeconders innethalb unssrer Soj- und RapskWertzchophngskatisn
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Unilever-aktionsplan zum Kiimavandel
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Abhéngigkeiten

« Kapazitat und Fahigeit der Landwirte, regenerative landwirtschaftiche Praktiken umzusetzen.

Regenerative Landwirtschaft

Spotlight auf das GHG-Protokoll

Die genaue Quantiizierung der Vortele der Emissionsrecluzerung oder GO2-Entfernung durch die

U diesem Problem investieren wirin und Schulung, um die Zah q
Fachkrife fur umfassende Lsungen und das Engagement der Landwite 2u ethahen. Dartber hinaus baven vir e
Netzwerk regionaler Partner mittechnischem agronomischem Fachwissen in Lateinamerika, Europa und den USA auf und

ke so die Fahigkeien der Landvite n dlesen Regionen.

~ Gemeinsames Verstandnis der Prinzipen und Praktiken der regenerativen Landwitschaft
Es besteht sn dringender Bedartan einem branchenwelen, ergebnisorienirten Rahmen, de e
gemeinsames Versandni der Pnziien und Prakiken der regenerativen Landirschatsowie inen

g umfasst W

praktishen Ansatz fur die D g, -messung, + qund

werden welterhin mit anderen zusammenarbeiten, um cies 2u emeichen.

- Unterstotzendes regulatorisches Umfeld. En beschieunigte
Die EinfUhrung regeneratver andtschaticher Praktiken erfordet et
untersttzencdes regulatorisches Urnfeld,das ABhife schaft
Risken fur Landvirte. Dazu gehéren finanzille Anrize fur
Landit sollen dazu ermutigt werden, auf die Praktien umaustegen und
tese beizubehaten,beispieisweise durch Subvertionen, die n natonalen
Richtinien und Anreizsystemen enthalen sind. Wi arbeien daran gemensam
in den USA, der EU und Incen und expandieren it der Projetumsetzung

in anclers Regionen.

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

et Prakdiken, e virin gelage: st i s Erreichen
unserer Zisle von entscheidender Bedeutung, Wi halten uns an de Standards des GHG-Pratkols, glauben edooh,

dass sie welerentwickel werden missen, vemn Untemehmen ermutgt werden sallen, zu gemelnsamen

2um Schutz und zur ceriaturncn aus denen sie stammen,
beizuragen. Dieskennis bedeuten, dass Untemehmen sinen Talder Reduzlarung oder Entfernung von
Treibhausgasemissionn innerhal der Versorgungsschuppen. aus denen sie e Viaren bezishen, verbuchen dirfen,
selbt i keins physische Ruckverfelgbarkei besaht It unsarem Plan ehen vir caven aus, dass dless Anderungen

in den nachsten sieben Jahren eiireten werden und dass Unilever daher die Vortsile unserer Arbet i den Bereichen

regenerative L und autdie Lieferung unserer

Produlte anrechnen darf kurzfistge Scope-3-THG Reduldionsziele. Wi planen, uns aktiv am GHProtokol 2u betellgen.

um e Entwickiung dieser Standards Ofne eine salche wird es vislen U
darunter auch Unilever, schuer fallen, nachzuweisen, wie ie hre ehrgelzigen Ziele 2ur Trebhausgasreduzierung

emcichen
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Schliisselaktionen

~Reduzieren S e Trelbhausgasintensitt der LAS Prockktion, U dis Eissonsa aus dor rackkton 2 rauieen. hen i
Vit armtgen unsae Lieanten, meuero Enarian 24 otzen, Darber hinauslakan i 2usmmen it SC1 (Soiety of
‘Chemicalindusiry) des .4 Millonen Pfund teure Flue2Ghem-Projekt in GroSbrtannien i arbeten it 13 anderen
Parnam zusammen, um Abgase aus Grindsofindusten we Metal, Giss, Papiar oder Chersalen 21 gvimen und 20

erzeugen ltemative Kotlenstofquele i die Tensiprodution

~Reduzieren Si die Trefthausgasintensitt der SadaProdukiion. Auauend auf der At ie wir n de letten cel Jahren

mitunseren Sode

rarten golistet haben wrden wi den Einsatz von Soda it untercurhschnitichen

Treibhausgasermissionen susbauen ind dsbei vorwiegend Energiequelen wie Erdgas und Bemasse nutzen, W

Wi antickeln nsere weter,um d reatve T dor Produkte unsarer

Lisfantan 2 baricsichtigen und Lifeantan curch unsar Listaransakirmprogramm baice Idsnfeisrung, Messung und

Reduziarung rer Trelbhausgasemissionen 2u unersatzen.

- Glsiche: e die Produktion von Hnearem

(LAS), LAS Koriurir it nachhaligem Fugrelbstoffum den Zugang 2 smeuerbaren Rohstofen

Derasit it s ethebihe dfertiche und U o fdiees
emeuetbore LAS nicht git. One gechverigs Untestitng i emeuerbare LAS werden kommerzills indernise B
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aufercar, eins inavative technclogsche Lésung zur Herstelng synhatschar Sods aus grinem Aroniak 2 estn,

Abhanglgkeiten

. una Ene Syntnstsche Soda-Produktion erfedertcie

2uischen ‘SodHeestalien und cor D ~ do Ammeniak n groten
Hngen vervendst - um e Ensrgiesystom. it denn syrthetsche Soda horgestltwi, 2u ndern und sine kostenginstgs

Losung 2u sntwickeln Versorgung it griner” Ammoniak
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o wir it uns R Rchtiien sinsatzen, i unssren Plan utersitzen. Dazu gehort die Ferckrung
von Anrsizen,dis smusrbare LAS 2 sine arativn Gesehafiragichkat sowohi fir LAS Harstalla s auch fir
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taduziren. Daribar hinaus betaigen wir 74 Home.Care-Liferanten am Suppler Climate Programme.
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Verpackung

Emissionen aus Verpackungen tragen erheblich zu unseren gesamten Scope-3-Treibhausgasemissionen bei und entstehen liberwiegend
in zwei Phasen des Lebenszyklus: beispielsweise bei der Rohstoffgewinnung, wo fiir Kunststoffe traditionell fossile Brennstoffe
verwendet werden, und am Ende ihrer Lebensdauer, insbesondere wenn sie durch Verbrennung oder Deponierung entsorgt

werden . Unsere Fortschritte in diesem Aktionsbereich zeigen sich in der fortgesetzten Verwendung von recyceltem Post-
Consumer-Kunststoff (PCR), der von 18 % im Jahr 2021 auf 22 % im Jahr 2023 gestiegen ist und dadurch unsere Abhé&ngigkeit von

neuen, aus fossilen Brennstoffen gewonnenen Kunststoffen weiter verringert hat.

Schliisselaktionen

+ Reduzieren Sie unseren gesamten Verpackungsmaterialverbrauch. Wir entwerfen neue Produkiformate,
wie Waschelaken und Shampoo-Stiicke, die innovative Verpackungen ermdglichen, die weniger Materialien erfordern und gleichzeitig
fortschrittliche digitale Modellierungstechniken nutzen, um neue Médglichkeiten zur Gewichtsreduzierung unserer Produkte zu

identifizieren. Angesichts der anhaltenden Praferenz der Verbraucher fiir Komfort, Wert und Leistung kann es schwierig sein, dies

2u steigern.

« Ubergang zu einem verstirkten Einsatz von recycelten und erneuerbaren Rohstoffen. Unser Ziel ist es, von neuen, aus
fossilen Brennstoffen gewonnenen Materialien auf Alternativen aus recycelten und erneuerbaren Rohstoffen umzusteigen,
um die Emissionen des Verpackungsmaterials, das wir noch benétigen, zu reduzieren. Da mechanisch recycelter Kunststoff
schétzungsweise die Halfte des Treibhausgas-Fuabdrucks von neuem, aus fossilen Brennstoffen gewonnenem Kunststoff hat
und chemisch recycelter flexibler Kunststoff etwa 40 % weniger hat5, bleibt der verstérkte Einsatz von PCR eine Prioritat. Unser
engagiertes Team unter der Leitung unseres F&E-Verpackungszentrums arbeitet weiterhin an neuen Technologien und

Zulassungssystemen, um in Zusammenarbeit mit Lieferanten die Qualitat und Verfiigbarkeit von PCR zu verbessern.

5 Konsumgteruntemehmen geben Position zu chemischen Recyclingtechnologien bekannt und veroffentiichen Lebenszyklusanalyse — The Consumer Goods Forum

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Unsere Wertschapfungskette

enumath @ Verpackung

Weitere Mdglichkeiten zur Steigerung des PCR-Einsatzes ergeben sich auch durch die Ausweitung des Einsatzes auf neue

Formate wie Zahnpastatuben und flexible Verpackungen, wobei erste Markteinfilhrungen bereits vorhanden sind. Unser Ziel ist es
aufierdem, den Einsatz von recyceltem Aluminium und Papier zu erhhen und gleichzeitig in Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten
neue Biokunststoffe aus erneuerbaren Rohstoffen und papierbasierte Verpackungen aus nicht aus der Forstwirtschaft gewonnenen

Fasern zu entwickeln.

+ Entwerfen Sie unsere Verpackungen fiir das Recycling. Wir werden unsere Verpackungen weiterhin fiir gestalten
Recycling, um die Entwicklung der notwendigen Infrastruktur fiir die Abfallbewirtschaftung zu unterstiitzen,
Maximieren Sie den Wert des gesammelten Abfalls und vermeiden Sie Emissionen aus der Verbrennung am Ende der Lebensdauer.
72 % unseres Kunststoffverpackungsportfolios sind bereits fiir das Recycling konzipiert und wir entwickeln weiterhin neue

Verpackungsinnovationen, um diesen Anteil zu erhhen.

+ Setzen Sie sich fiir eine bessere Sammlungs-, Recycling- und Wiederverwendungsinfrastruktur ein. Um die anzuregen
Um den Markt fiir PCR-Inhalte zu optimieren und die Verfiigharkeit hochwertiger Recyclingmaterialien zu verbessern, unterstiitzen

wir die Entwicklung der notwendigen Infrastruktur fiir die Abfallbewirtschaftung, um diese zu maximieren

Wert des gesammelten Abfalls steigern und Emissionen aus der Verbrennung am Ende der Lebensdauer vermeiden. Neben

Unser Ziel ist es, wiederverwendbare Verpackungsmodelle zu erweitern. Basierend auf unseren Erkenntnissen aus rund 50
Pilotprojekten arbeiten wir jetzt mit Branchenkollegen zusammen und beteiligen uns aktiv an Initiativen des Weltwirtschaftsforums
und der Ellen MacArthur Foundation, um herauszufinden, ob und wie wir den Verbrauchern Nachfiill- und

Wiederverwendungsldsungen auf effektive, bequeme und kostengiinstige Mdglichkeit.
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Abhéngigkeiten

+Umsetaung regulierter Systeme der erwiterten Herstellerverantwortung (EPR). Vil werden uns weitetin fr gut
Konzipierte EPR-Systeme cinsetzen, bei denen Untemehmen wie Unilever fir die Sammiung und Verarbeiung von
Vemackungen zahlen und dese vervaten. EPR Systeme bieten gezieke Fnancierung fir die Abfalbitschat und
seigem so e Recyclingauten und dis Versorgung
der POR.

s globalen Kunststoffabkommens. Als Mitgied und Co-Vorsizender der Business
Coalition for a Glabal Plastios Treaty setzt sich Unilver fr ein shrgeiziges Ergebns enes.
rechtsvertindiichen Vertrags ein, der lobale, hamonisierte Regeln festlegt. Giobales Handeln wird dazu beitragen, den

Wandel auf Systemebene herbeizufihven, den vir brauchen, um die Produktion und Verwendung von

Kuintstoffen durch elnen Kreisiaufoirtschaftsansatz 2u reduzleren und 2u ener Reduzienung des globalen Plastkverbrauchs beizutragen

KEEPS COLOURS BRIGHT

« Offentiiche Poiiik, dia das richtige Urnfeld fur den Erfolg neuer Verpackungsmodelle schafft. Dazu gehart cie

Festlsgung von Standards, Kennzahien und Anreizen fr e Wiederversendung neuer Nachiulungen
Geschaftamodele.
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Logistik

Fur don Transportunserer Rohetofleund Produkte nutzen wi Logeti. und Vertiabsntzwerke auf de ganzen ot ws 2u

Trabhausgasamissionen aus cer Nutzung fossar Brannctofs it

Schisselaktionen

- Verbesserung der Efzens des Verkehsnetzes. Der Fokus insere Acuaten inden letaten v Jahen g aufcor Verbesserung
der Ausastung und der Reckziening dr 2ulickgsiegten Wege. Wi gehen davon aus,dass de meisen unserer Redbzlenungen
15 2028 auf vekeren betriebichen Verbesserungen beruhen werden, Korkie: gehen vir davon aus, dass sih unser
Vorgelagerter Transport und Vertriet bis 228 um nsgesarm 16 % redusieren wird, w3 auf e Neugestalung des Netaweks,
e verstrte Nuzung des ntermoclen Transpats und verschedene beriobiche Effenzstagerungen wie Optmierung der
Belading und Reckziening des Krafstofverbrauchs zurdecasihren it

- Ausbau von Elecrotanyzeugen und Fahvzeugen mit atemativen Kraftstoffen, Uber 2028 Hiaus ervastonwirsinen Anciog
Unsere Reduaerungn stammen us Eletoaiveeugen und Fahzeugen it skermativen Kafisifien, In dennchsten drei
Sahven e wir von unseren Elskofahrzeug: ten leren, e Einfhng sauberer Tachnologien in Scisssiarien wis

don USA, Eurcpa, China und Bralion vraszurioen.

Abhangigkeiten

+Beschieunigte Dekarbordslerung des Verkehrssektors. Da vir auf iits angawiesen sind
Qoo o sich um Transpertausrustung und sine fassandore Vorkohrsifastkcur andt,Schrrt das darzitige Toro dar

emisionsieen Technologe unsere Fahgkei in,ce Emisionen weer u redueren.
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der Eithrung sauberer Technologen unterstuzen.
U dese Abhancigketon snzugehen.aibefn wi woltehin it mehveren Kosfene, Riten und Verbindn zusamman, um s
T des Wendels 2 beschleunigen, Dszu gehir das Smart Freight Center
(sine intemationale Incustiekcaiton, i sch auf e Reduzerung der Emisionsauswiriungen des Glteverkehrs konzentiert,
‘Cargo Ovmers for Zero Enission Vessels (ene ahiche Ko it dem Zisl, Losungen 2ur Eissinsreduerung nder
Schiffa zuidentfteren und ureusezen) und Global

Warimes Forum.
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Wi verflgen iber eine weltwete Kihiruhenfote von fast 3 Millonen Eiscreme-Gefirgeréten am Foint-of-Sal, die

Slle Strom verbraushen und damit Trelhausgaseissionen verursachen

« Eshthen Sio di dos . Vi werden unsere Kot am Ende hrer Lebensdauer

wsitehin it anerglesfizintaren Modelian ernausrm, wie zum Beispil heizantalen Kohlschrinken und salchen mit

nd alen. Wir panen, Markte und solche 2u prorsieren, in
denen das Stramnetz hahere Emissionsintensitatsfaloren autueist Unsar Ziel it e, dass bis 2030 alle neen Schrinke.

efizintere Kamp: (2.8, Kompr oder L und andere De enthalten, die

den Energieverbrauch der Schvanke um 15-20 % senken konnen.

+ JAufiwarmen* der Kihlkette. Dabeiwird dis Temperatureinstllung der Schrarke von der Standardeinstellung von

“18°C auf eine hohere

instellung von -12 °C e, wodurch weriger Encrgie bendtigt wird.
Das Programm beihaket dis Neuformulerung eiiger Unsere Eissorten, um bol dieser warmeren Temperatur die
gleiche Qualtatund das gleiche Verbrauchererebis 2u gewaeisten. Baserend auf Versuchen in Deutschiand
schatzen wi, dass e Temperaturdnderung das Potenzia hat, den Energieverbrauch pro Gefrerschrark um 20-30
54 20 senken. Weitere Versuche werden inden nachsten cre Jahrenin Indonesien und anderen Eary-Adcptr-
erkten durchgefut, Das indonesische PHtprojet wird sowchl neu formulete als auch natrih belastbare
Eiscremeprodukle umfissen. I virten Quartal 2023 hatie wr angekindig, dass vir kostelose,pich-exkusive
Lizenzen fr 12 Neufomulerungspatente vergaben werden, um e Bewegung der Eranche n Richtung warmerer
Scivanke und Emissionsrecuzierung zu unersttzen. Der Zugang zu desen Patenten solder ndusie dabei hefen,

den glechen Ubergang zu volzihen

+ Ubergang zu emeuerbaren Energien. Fur den Energieverbrauch, der nichtdurch reduziert wesdien kann

o oder unser K Ingepragramm — i unterstitzen den Ubergang zu smeusrbaren
Energiequelien. Wir beverzugen, dass ties durch PPAs oder Okostromtarife geschieht, die die Entwickiung Iokaler
Mk fur emeuerbare Energien frdem. Wir werden auch direkte Lésungen wi die Insallatin von Salarmodulen auf

Enzelhandlorebene prufen. Wo dies [edoch richt maglch oder praktikabel s, prifen wir Oplicnen wie den Kauf

Iokaler Energleattibutzertifikate (EACS), um den Energieverbrauch unserer Schrénke abzugleichen.
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« Kontinuerliche Umstellung auf ermeuerbaren Strom. Wir gehen davon aus, dass es nalionale Stromnetze gint
Wi werden den Wandel hin 2u emeusrbaren Energien im Einklang mit den aktuellen Prognosen fotsetzen und wir
wrdian dissen \Wandel waiterhin durch Firsprache und Engagement im Rshmen von Kampagnen unterstitzen

i REA00.

« Marktzugang 2u PPAs und anhaltende Akzoptanz van EACs. Wi sefzen den Zugang 2ur Macht voraus.

Kaufvetrage in Markten sawie dis Akzeptanz von EACS fur emeuerbaren Sirom, der innerhalb von

Marktgrenzen erzeugt wid - inrer o fur die g ven Scope 3

Enisionsn aus gelsaston Vembgenseren

« Anderuing dor Gefrlsrtemperaturvorschiften. Wo vir versuchen, de zu erhahen
U cie Temperaturunserer Schvike 2 verbessem, missan wi et den Reguerungsbehirden zusamerarbeen,urn e
Angleichung i bestinmien Mirkten sicherzutalen in cenen dis Vorschriten derzsit keine hiteren Tempersturen ziassen.
UnsersPline erordem auch,dass vir e Untersitzung der ndusrie gewinen un die Enhalung cer Vietbewerbsesetze schertelen.
Wir haben bersits begonnen, uns auf EU-Ebene zu engagieren und erhalten wetvoll Ruckmeldungen aus der
Eiscreme- und Tiefkinkostindustieinsgesamt. Wi werden versuchen, unser Engagement mit Branchenkollegen

weltweit auszuweiten.
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Treibrntel sind Inhaltsetafe, e in Produkten we Haarsprays, Anttranspirantsprays, Decdarants und Kerpersprays verviendet werden. -
Sie sind ein wachsendes Fomat, das von Verbrauehem aufgnundihrer wie Hygiene und bevorzugtvirs.
Autierhal der USA und Kanadas vervendet Uniever i disse Sp natriche gase, de nicht als Tr eingestut sind.

eivese aulgnnd der Beschrinkungen i den USA und Kanac et der Vorsehien ar fiige rganische Verbindungen (VOC) vervenden ursere

‘Sptormel in diesen Mirkien jecoch Fluokahlenviasserstafe FC) s Trabmitl Dies Traostaffe haben tpischervise in lobales Envarmungspotentia OVe
(GHP)von etwa 164, s bedeuter, da i 164-mal ke ur gabalen Envamung beiragen lsKohlenciosd

Schilisselaktionen
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Abhangigkeiten

« Verbraucherakzeptanz von Aerosol-Treibstoffinnovationen auf den Mrkten der USA und Kanadas.

«Besekigung potenziele eguintrischer Hindermisse in e, -_-zgm

U diese Abhangikelten anzugehen, entiickeln und testen virweterin atemative Treostofsysteme, e Emissionen reduzeren. ohne

dis m jgen, und abeiten mit and Climate Change Canada zusammen, um potenziells

requlatorische Hindemisse n desem Markt 2u beseiigen.

Unilever Aktionsplan zum Kiimawandel





image33.png




image34.png
Machine Transiated by Google:

Unser breftrer EInfuss auf e Geselischart

Unser breiterer Einfluss auf die Gesellschaft

Unsere Ineressenverretung war bisher ein wesertloher Bestanctei unserer KimaschzmaGnahmen und
wirde von Inflencelfap & als branchenftihrend anerkannt. Wi haben eine geziete teressenverretungsagenda
mit Zisken bis 2080 entwikel, von denen vieke oben als T unseres Plans dargelegt wirden geziefe
Enissionsreduzierungen ansireben iz, B, regenerative Landwitschaf, Kihkettenstandards), Wi werden uns auch

weltehin for potsche elnsetzen, die den Wandel , darunter

~ Emutigung der Regierungen, i natcnalen Kimmaambiicnsn in unseren Markien 2u rhthen, um sch im Eirklang
it dam ehrgeizigeren Ziel des Pariser Abkammens an einen 1,6°C-Pfad anzupassen

« Ausbau der Kapazititen for ereuerbare Encrgien und Ausstieg aus fossien Bremnsofien.

«Beraisalung fnanller und polischer Untersczung fr den Waldschutz und die Wederherstelling der Natr

Eine breiters Untarsttzung deser Zele werden wir aufintemationaler Ebene Uber Foren anstreben

i die Alliance of CEO Climate Loaders dos Weltwirtschaftsforums, We Mean
Business Coalition, WBCSD, de Corporate Leaders Groups und die Carbon Pricing Leadership Codltion.

, Allance of
=& ceoCimate
ZIN Leaders

CLGs

Bt Corors 516 1 moarpps.

Loars R,
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Politische Interessenvertretung zur Unterstiitzung vorrangiger Aktionsbereiche
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eine spezifischere Interessenvertretung zur Unterstitzung sinzelner
Systeme und sins verinbarten glbalen Kunststoferrags.

Abtionsbersiche i unserem

‘Waldiskorohstofte Beircrtn Sie Ricinien e di Autscharhatung s

umzusteigen und diesen betzubenalten. R Energie und beselligen Sie Hindemisse Ur die Autwarmung der Kihikelte.

Enarioamissionen aus do Horsolung ven Innatsstoen rocizeren
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Handelsverbande und Industriepartnerschaften

Fachverbénde

Wlrend vt aufunsecem Weg 2um Kifaschutz voranscvten, mechten i, dass auch unsers ranchen vorakormen.
Wi haben eine eingehende berpriung unserer wichtsten Hancllsversinie drchge i, um docen Upereinsimmung it dem
Pariser Abkommen und unseren Kipoftischen Positonen 2u beveren, und ene Verafntiching versfentich

Diese Reconsion aufunsersr Website, Wi haben auch geprit nwiawetwirEifuss nehmen komnen

dese Posiionsn,

Wi haben unsere internen atinien ur
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s hes Kimapoltischen Fostions it densn von Undee dbsrsinsimmen. s e ich cer Fal, missen e bastigen,
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Wi e i notwenti erchten, it v naren Handelevetinden Serting und Unisiung an, ur festzustsln, o sie it
unseren Kimapolischen Posiionen tbereinstimen,und urs auf sinen wetsren We 24 siigen, e desnichtder Fal it Urter
estimmton Unstindon befinvcrtet ein Handelsverband mlichenvese ine Anderung der Ptk die don neressen odorcor
Posion von Uniever zunidersu. In dissen Fllen sshen vir e vor den Handelsverband zu besutragen, um herauszufnden.

a varum e Posion im Widespruch 2u unsererstht und ) obsich e Posion(en) ncirn kennen, Wonn die Posion eines
Handelsuerbandes icht it dr von Urievern indang gebracht werden ke, balien i unscas Rechtvor, unsere Miglidschat

24 sosiehen und diss Informationan 24 verafatichen.
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In manchn Falen kam es 2 sinem Meinungskon s Kommen; Wi ksmnen edoch anscheidon.dass den nteressen
on Uniever am besten durch den Verble im Handelsverband gecient it I esem Fal bt sich Unievercas Recht vor, e
antsorechande cfentiche Stelungnahme sbzugaben: Wi werdn damn weterhin it dem Branchenverband zusamemenaibsien
urnin 2 ermutgen,seine kimapolische Posiion careufsuszurichen

Branchenpartnerschaften und -koalitionen

Vi lauben, cas branchenlbergeifndes Handsin deau beragen kann, scwchl unsere Zisle sl auch sinen
‘gesamtvitschaRlchen Wandel 2 ersichen. Wir werckn wltahin it Lisferantsn und Brancharikolisgen zusaranarbstan
unduns an hemanspacifschan Koalionan wis RE100 beteligen, um ainen fansformativen Wandel imnechalb unserer
charischen und andvirtschafichen Uiertschokungsketen herbsizufren. Wi werden uns auch weerhin aktv an Gruppen
betaligen, die Pcniearbeit auf dom Vg 2u Netto-Noll Iston wollen, wio 2um Beipie dorm WBCSD, dor Exponential

Roadmap Initive und dor We Mean Business Coalition.

°CLIMATE GROUP WBQ o | exponenmiaL | WE nﬂfﬁ‘?ss»
RE100 GOLD = e | ROADMAP.mwv | cOAITION





image37.png
Governance
und

Bereitstellung

Unilever-ktionsplan zum Klimawandel





image38.png
Machine Translated by Google

Filihrung

Vorstand und Vorstandsausschiisse von Unilever

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Management aller Risiken und Chancen, einschlieBlich derjenigen,

die sich aus dem Klimawandel und unserem CTAP ergeben. Unser CEO und Vorstandsmitglied Hein Schumacher ist
letztendlich fiir die Uberwachung unserer Klimaschutzagenda und die Umsetzung unseres CTAP verantwortlich. Der
Vorstand delegiert die Verantwortung fiir spezifische Angelegenheiten im Zusammenhang mit dem Klimawandel und unserem

CTAP an verschiedene Unterausschiisse des Vorstands:

« Das Comporate Responsibility Committee (CRC) ist fiir die Uberwachung verantwortlich
Das Verhalten von Unilever in Bezug auf unsere unternehmerische und gesellschaftliche Verantwortung, unseren Ruf
als verantwortungsbewusster Unternehmensbiirger und unsere Kultur. Das CRC priift und liefert Unilever Input zum
Management aktueller und kiinftiger Nachhaltigkeitsthemen, die die Unilever-Gruppe betreffen. Dariiber hinaus bietet es
eine exteme und unabhangige Aufsicht und Anleitung zu den &kologischen und sozialen Auswirkungen der Geschaftstatigkeit
von Unilever. Der Ausschuss ist daflir verantwortlich, den CTAP zu tberpriifen, sicherzustellen, dass wir auf dem
neuesten Stand bleiben, den Fortschritt bei der Zielerreichung zu tiberpriifen und dem Vorstand Empfehlungen in
Bezug auf die Entwicklung des CTAP zu geben. Der Ausschuss berichtet dem Vorstand iiber alle relevanten

Angelegenheiten, die in seinen Sitzungen besprochen wurden.

» Der Prifungsausschuss iiberwacht die nichtfinanziellen Offenlegungen in unserem Geschaftsbericht und
Konten, einschlieRlich der Fortschrittsberichte gegeniiber dem CTAP. Dazu gehért auch die Uberpriifung des

Umfangs und der Ergebnisse der durchgefiihrten internen und externen Priifungstatigkeiten

die Offenlegungen.

Unilever-Aktionsplan fur den Klimawandel

Verkniipfung der Klimaleistung mit der
Vergiitung von Fiihrungskriften

Der Vergltungsausschuss entwickelt die Vergiitungspolitik der Direktoren und legt Leistungskennzahlen fest, die

die geschétftsfilhrenden Direktoren herausfordem und unterstiitzen sollen, den Shareholder Value zu steigem und
gleichzeitig unsere Nachhaltigkeitsverpflichtungen, einschlieBlich klimaorientierter Ziele, zu erfiillen. Im Marz 2024

werden wir Anderungen unserer Vergiitungspolitik vorschlagen, die, wenn sie von den Aktioniren auf der Hauptversammlung
2024 genehmigt werden, zu einem Sustainability Progress Index (einschlieRlich Klimazielen) mit einer Gewichtung von 15

% fiir die Zuteilungen des Performance Share Plan (PSP) ab 2024 fiihren wiirden . Das PSP gilt, sofern genehmigt,

ab 2024 fur Mitglieder des Unilever Leadership Executive (ULE) und unsere leitenden Fihrungskrafte (ca. 500

Mitarbeiter). Die Verguitungsrichtlinie finden Sie in unserem Jahresbericht

und Konten.

Engagement der Aktiondre

Der CTAP wurde als beratende Abstimmung auf der Jahreshauptversammlung des Unternehmens im Jahr 2021
vorgeschlagen, die mit iiber 99 % der abgegebenen Stimmen angenommen wurde. Ebenso haben Aktionére

die Maglichkeit, auf der Jahreshauptversammlung 2024 ihre Unterstiitzung fiir diesen aktualisierten CTAP zum Ausdruck zu
bringen. Wie bereits im Jahr 2021 entbindet diese Konsultativabstimmung in keiner Weise die Verantwortung des
Verwaltungsrats fiir diese Strategie. Diese beratenden Abstimmungen sind nicht obligatorisch, ermdéglichen uns jedoch
einen fundierteren Dialog mit unseren Aktionaren. Sollte der Beschluss weniger als 80 % Unterstiitzung erhalten , wiirden

wir uns an den britischen Corporate Governance Kodex halten und die Aktionédre zu den Griinden befragen.
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Umsetzung und Messung des Fortschritts anhand des Plans

Das Corporate Responsibility Committee (CRC) delegiert die laufende Uberwachung des CTAP an die Unilever

Leadership Executive (ULE) und erhalt von der ULE viermal im Jahr Updates Uber den Fortschritt unseres CTAP.

Die ULE besteht aus dem CEO, dem CFO und anderen leitenden Fihrungskréften, darunter dem Présidenten jeder
Geschaftsgruppe und den Leitern von Schlisselfunktionen. Die ULE Uberprift vierteljahrlich die Fortschritte im
Hinblick auf unser Netto-Null-Ziel bis 2039, unser kurzfristiges Treibhausgas-Reduktionsziel Scope 1 und 2 sowie
unsere kurzfristigen Treibhausgas-Reduktionsziele Scope 3. Die ULE wird von unserem neu gegriindeten Unilever
Leadership Council (ULC) unterstiitzt, einer Gruppe hochrangiger Fuhrungskrafte, zu denen auch unser Chief

Sustainability Officer gehort.

Jede der Geschéftsgruppen und Geschaftsbetriebe ist fur die Umsetzung ihrer jeweiligen Aktionsbereiche im

Rahmen des CTAP verantwortlich, wobei in jeder Geschaftsgruppe ein Sustainability Lead vorhanden ist. Die

Geschaftsgruppen werden von der Nachhaltigkeitsfunktion und dem Business Operations Sustainability-Team unterstutzt.

Unser Climate & Nature Investment Committee bewertet und genehmigt Investitionsvorschlage und

Uberprift die Fortschritte des Climate & Nature Fund. Obwohl die durch unseren Climate & Nature Fund

ermdglichten Investitionen das Potenzial haben, zur Beschleunigung unserer AbhilfemaRnahmen beizutragen,

handelt es sich dabei nicht um die primére Finanzressource, die fur die Umsetzung unseres CTAP verwendet wird (siehe

Finanzplanung unten).

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Wir werden weiterhin in unserem Jahresbericht und Jahresabschluss tber unsere Fortschritte im Hinblick
auf das CTAP berichten und uns an Best-Practice-Offenlegungsstandards einschlieRlich CDP und den
Empfehlungen des TCFD orientieren. Unser Berichterstattungsansatz wird durch neue Gesetze wie die Anforderungen

der European Sustainability Reporting Standards (ESRS) beeinflusst, die ab dem 1. Januar 2024 fur Unilever gelten.

Unterstiitzende Richtlinien

Die Umsetzung unseres Plans wird durch mehrere Unilever-Richtlinien unterstitzt.

Unsere Umweltpolitik definiert unsere vorrangigen Umweltschwerpunktbereiche. Dazu gehdren Klimaschutz,
Schutz und Regeneration der Natur sowie eine abfallfreie Welt. Zusétzlich zu den in unserer Strategie definierten
Nachhaltigkeitsschwerpunkten verpflichten wir uns zu Okoeffizienzpraktiken in unseren Betrieben, die die Emissionen

in Luft, Land und Wasser reduzieren.

Unsere Responsible Partner Policy (RPP) und ihre Grundprinzipien verkémpern unser Engagement fur
verantwortungsvolle, transparente und nachhaltige Praktiken und beschreiben, was Unilever von

Geschaftspartnern verlangt, damit wir gemeinsam verantwortungsbewusst Geschafte machen kénnen.

Die Anforderungen sind in drei Sdulen unterteilt: Geschéftsintegritét und -ethik, Menschenrechte und Planet. Weitere
Informationen Uber die Arbeit von Unilever zur Verankerung der Achtung der Menschenrechte in unserer gesamten
Wertschépfungskette finden Sie auf unserer Website. Im September 2023 veréffentlichten wir die erste Version unserer
Grundsiétze zur Unterstiitzung von Menschenrechtsverteidigern, einschlieflich Land- und Umweltverteidigern, die
erganzende Umsetzungsleitlinien enthélt, um die Integration dieser Grundsatze in unsere bestehenden

Verpflichtungen und Anforderungen zu unterstitzen.
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Govemance und Bereitstellung

Unsere rohstofibergrerende ,People & Nature Policy” (P&N) macht unseren Liferanten auSeder ki, dass wirkeine
bhalzung und Umvanchung vorehren, Transparens und Rikverfogbarket gewahvieiten und Menschenrechte
inhahen. Wi werden versuchen, e Anforderungen der PEN-Richtinie im Lauf der Zet bl allen unseren Leferanten
umzusetzen und unabhingia zu erprifen. Dies efrdert ine gemeinsame Anstrengun, weshalo vir i fifrende
Ralle n Mulistakeholder-Parinerschaten vi dem Forest des Consumer Goods Farums emehmen

Pasitive Coalition (CGF),der Roundtable on Sustainable Paim Ol (RSPO)und das Paim Oil

Kollaborationsgruppe (POCG).

Der Unilever Sustainable Agriculture Code (SAC) st seit 2010 eines der wichtgsten Instumente in unserem

nachhaligen Beschaffungsprogramm. Dadurch haben wr Hunderte von Lieferanten und Hundertausends Landwirte

emeicht und inen dabe geholfen. de Prinziien der nachhaligen Landwitschaft umzusetzen.

Unser Kodex der Geschaltsgrundsatze: Respet, Wrde und faire Behandiung verdeuticht unsere Wete Integriat,
Respel, Verantwertung und Pionierarbei,Sie bestimmen ales, was vir tun
Unsere Kodex-Richtinien definieren die hischen Verhaltensweisen, die vir als wann an den Tag agen mssen

arbeitet fir Uniever. S sind obligatorieh
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Finanzielle Planung

Unsere Nachhaligkeitssrategie, 2u der auch unsere Reaktion auf den Kimawandel gehcst, st n Unsere gesamte
Geschifssrategie eingebetet, Es it nicht méglich, die Kosten und Investitionen, die uns fur die

Eindammung des Kiimawandels oder die Anpassung an den Kiimawandel entstehen, voneinander 2u trennen.

Wenn wir ber P tonen reagieren wir auf viele Faktoren wie

Verbra Kosten Zutaten, Qualit und 2 dor Zutatenbeschafng,
Kahlenstofintensiat der Zutaten oder Fabrikapaziaten. Das bodeutet, dass o5 unmagich i, an Kosten- oder
Nutzenclement herauszuirennen, um separate Kosten fir unsere Reaktion auf den Kimawandel angeben 2u

Kennen, Dartber inaus et der Weg 2ur Emelchung unseres Noto-Hul Zils bis 2039 zum jtzigen Zeilunikt noch nicht
volstandg ausgearbefet, sodass wir richt i der Lage sind, all dese Kosten in die langfitgen Finanzplane

einzubeziehen. bis Losungen vorliegen,

Jode unsore un vertigttbor onon dordie Mafinahmen. die sie

agrifen mochte, sovie i daitverbundenan fnanzilen Invstionen un Ausirkungen auf ewi nd Verust ot beschvit
In diesen Pianen kann &5 2u siner geringen Anzahi ven Kesten im Zusammenhang it éiner Kimasehutzmasinahme
Kammen, de Offenlegung deser sinzeinen Kosten ware edosh icht aussagelaafia, da sie nur einen kieinen Teil

der gesamten eingebatteten Kosten ausmachen wirde. Jedes Jahr legen wirafien, wie vielvir i sehe langfisige.
Zukurfsrachtie, igensténcige Kima-nd Naturprojite investeran, indem wir ber unsere Zusage berchten, von

2020 bis 2030 1 Milliarde Euro in chesem Borsich auszugeben. Wi dbenvachen kontinuierlich die maglichen

fnanielln Ausirkungen verschiedaner langfistiger Kimaszenarien, wie in Unserer jhrichen TCFD-Berichterstatiung

detailert beschrisben, die in unserem Jahresbericht und Jahresabschiuss zu finden ist.

Unilever-Aktionsplan zum Kiimawandel
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Fahigkeiten und Ausbildung

Wi setzen uns dafur ein, die Kima- und Nachhaltigketskompetenz unserer Mitarbeiter zu erdem und sie mit
ollenspezifischen Fahigkeiten auszustatten. Aut Vorstandsebene stell das Nominierungs- und

Corporate-Governance-Komites sicher, dass der Vorstand lber ausraichende Kompetenzen und

genim Bersich Verfigt, und smpfent e im CRC 2ur Emennung durch den
Verstand. Der Ausschuss erhal vom Management regeimafig Updates 2u Kimarisiken und chancen und

az0, vie das Untemehmen dese im Rahmen des CTAP bewaligt

Dartber hinaus el der Ausschuss spetifache Brefngs zu relevanten Thermen wie Netto-tul und
Unterahmensciaisetzung sowia 2u don wichtgsten Handungsfelder 2ur Erichung der Trelbhausgas-

Reduktonsziele von Unilever, belspielsweise 2ur regenerativen Landvitschat.
Auf der Fuhrungssbene fdem wir Nachhaligkeit und Kimaspezifische Kompetenzen durch unser Senior Strategic
Laadership Pragramme. Dazu geharen Fahigkelten 2ur Erstelung und Umsetzung elner nachhaligen Geschafissirategie.

und 2ur Leitung einer nachhaligen systemischen Transformation.

For die Konzeption und Durchfbhrung von Nachhaltgkaitsschulungen haben wir it extemen

zusamm Unsere bretere hat Zugang zur Sus School
innerhalb unserer Unileverweiten Lemplatform. Es bietet ene Reihe von Kursen an, de de Miarbeer be

der Umsetzung unserer Sratgie. einschifyich unserer Kimaziele, unterslizen. Wir beten auch vertisfende,
evtern akioedierte Kurse 24 einer braten Palette von ESGThemen an, i gemeinsam i brfischen und

europischen Universtaten entaiokel wurden.

Unilover-Aktionsplan zum Klimawandol

Governance und Bereitstellung
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Interne CO2-Bepreisung

Wi verwenden einen intemen GOZ-Pres fir Investionsentscheidungen, der nach Einschitzung der Carbon

Pricing Leadership Caalition mit der Eneichung des 1,6

s dos Pariser Abkommans versinbar

Termperatursi
\wire . Die Carben Pricing Leadership Goalfion, der Uniever angehort, hat 2015 aine hochrangige Kommission
2ur CO2-Bopraisung in Leben gerufen. Der 2017 verdfentictte Beriht der Kommission kam zu dem Schluss,
cass ein CO2Pris von 40-40 US-Dollar

80 US-Dallarpro Tonne Kohlendioxdaquivaent (CO2e) bis 2020 und e Ansieg auf 50 bis 100 US-Dollar pro
Tann bis 2050 wirden in Kambination mituntersttzanden Matiahmen cie Ereichung des Pariser Ziels
emsgiichen. Wir verwenden daher sinen Schatten-Kahienstofpreis von 70 €/t CO2e, der jhrich Uberprit vird.
Dies biatt sine sharmative Sicht auf investionsgeschafisflle it den eingepreisten” Vorteen und Risken
Zusammerhang m Trethausgasemissionen und dient af eine ArtCO2 Sensilviatsanalyse bel

Invesitionsentscheidungen in unseren Betreben

Danicht iele unserer Batriebe besonders energieintensiv sind. sind n de Prais nsere Scape-1- ind Secpe2-
THG-Reduktionszite ein wichtgarer Entscheldungsfaktor s der Schatton-CO2-Prei. Wi gauben jedoch, dass
i Pravis der intemnen CO2-Bepreisung wichtg st um die Untersttzung fur e CO2-Bepreisung als potisches.

Instrument zu signalseren, und Tel unserer Verpficntung st uns an den Business Leadership Criteriaon

Garbon Pricing des UN Global Compact zu orienieren.

Unilover-Aktionsplan zum Kiimawandel 3
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Der Unilever Climate & Nature Fund

Unser Climate & Nature Fund it ine die uns hi. zu einer

beizutragen und einen postiven Einfuss aufdie Natur, den Lebensunterhat und die Ressourcenefizienz zu haben. Ziel
Ist o5, In strategische Akttten 2u nvestieren, die darauf abzielen, branchenweite Veranderungen 2u besinfussen und

uns cabe zu helfen, unsere Ziele 2u emechen, ndem wir Nachhalighet in eine srategische Wertschopfungsagenda ntegrieren
i Unilever.

03 die b dar e auf statfinden missen, nutzen v
den Fonds al Platfom, um die Zusammenarbel anzuregen und Kofnanzierungen 2 ganereren,un skalerbare
Ergebrisse 2u ericen. Uileve ha sich verpfichtet, wischen 2020 und 2030 eine Millarde Euro Uber den Clmate
& Natur Fund 2u investsen, nt ir haffen, enen gleichen Betrag an Kofnanzierung ven Partnem Gber Instrmente i

den Private Equity Impact Fund 2u mobilseren, der 2022 mit AXA und Tikehau Capital gegrtindet wurde

Ende 2023 hatte der Kima- und Naturfonds seit seiner Grundung 286 Millionen Euro ausgegeben und zugesagt.
Durch unsere anfangihen Investionen haben wir gsern, dass der Fonds der Orgarisation merere Wege zur-
Wertschopfung erofinen kann,sei s durch die Steigerung der Widerstandsfahigkeit und Procuktivit n unserer

die unserer Belastung durch Kosten oder die Starkung des Washstums
unserer Marken. Beispielswelse vird eine Investion n ein Joint Venture mit Genomatica, einem fiienden Untemehmen

in den Bereichen Biotechnologie und Nachhatighes, genutat,um Atemativen zu Paimol und aus fossen

2u skalieren und zu Ebensa wird unsere
Kataytsche investion in ene Partnerschaft mit USAID genutzt, um das Washstum Kisiner und mitlerer Untarnehmen

{KMU)zu fordem, die fur den Aufbau von Bedeutung

and.

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel “
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Anhang 1

Technische Hinweise zu Zielumfangen und Emissionsmessung

Emissionen, die von unseren kurzfristigen Scope-3-THG-
Reduktionszielen abgedeckt werden

Unsere kurzfristigen Scope-3-THG-Reduktionsziele decken etwa 71 % der Emissionen im
Rahmen unseres Netto-Null-Ziels bis 2039 ab

Die enthaltenen Scope-3-Emissionskategorien des GHG-Protokolls sind in der formellen
Erklarung unserer Ziele auf Seite 11 aufgefuhrt. Diese Auswahl stellt sicher, dass wir

unsere Aufmerksamkeit daraufrichten, wo wir unsere Emissionen jetzt messen und reduzieren

konnen, wahrend wir gleichzeitig glauben, dass wir sie einhalten
den Kriterien des SBT

Emissionen, die auBerhalb des Geltungsbereichs unserer kurzfristigen

Scope-3-THG-Reduktionsziele liegen, aber fur unser Netto-Null-
Ziel bis 2039 relevant sind

Zwei bemerkenswerte Emissionskategorien liegen aufserhalb des Geltungsbereichs
unserer kurzfristigen Scope-3-Treibhausgasreduktionsziele, sind aber fur unser Netto-Null-
Ziel bis 2039 relevant: indirekte Beschaffung und Auftragsfertigung durch Dritte auRerhalb

Indiens

Eine der Herausforderungen bei diesen Emissionskategorien besteht darin, dass
uns genaue, lieferantenspezifische Daten nicht ohne weiteres zur Verfugung stehen,

was bedettet, dass die Berichterstattung ausschlieflich auf geschatzten,

branchenublichen Durchschnittsdaten basiert, die nicht von den spezifischen
Geschaftsentscheidungen, die wir treffen, beeinfiusst werden . Wir gehen davon aus,

dass sich diese Daten im Laufe der Zeit verbessern werden. Kurzfristig haben wir uns jedoch
entschieden, uns auf die Verbesserung der Datenqualitat der Emissionskategorien zu

konzentrieren, die von unseren kurzfristigen Zielen abgedeckt werden

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Unter indirekter Beschaffung versteht man den Einkauf anderer Waren und
Dienstleistungen, die nicht direkt in unsere Produkte einfiefsen. Die grofite
Ausgabenkategorie sind hier unsere Werbe- und Medienausgaben

Urilever hat die Werbebranche dazu ermutigt, sich zu engagieren, und dabei geholfen,
globale Brancheninitiativen wie Ad Net Zero mit der Advertising Association und Planet
Pledge mit der World Federation of Advertisers zu etablieren. Die Werbebranche ist noch
in einem friihen Stadium, wenn es darum geht, ihre Treibhausgasemissionen zu verstehen
und herauszufinden, wie sie Mafsnahmen besser vorantreiben kann. Wir werden unsere

Medienpartner weiterhin auf diesem Weg unterstatzen

Unilever beauftragt Drittanbieter mit der Herstellung von Produkten in unserem Namen
Wahrend die meisten Unilever-Produkte in unseren eigenen Fabriken hergestellt
werden, wird ein Teil der von uns verkauften Produkte (schatzungsweise etwa 15

% der Emissionen im Rahmen unseres Netto-Null-Ziels bis 2039) nach von uns
festgelegten Spezifikationen und Rezepturen fur uns hergestellt. Da Indien im

Hinblick auf den CO2-FuRabdrick das bedettendste Land ist (ungefanr 25 % unserer
gesamten Treibhausgasemissionen durch CMs), haben wir damit begonnen,

unsere indischen CMs in die Emissionsreduzierung einzubeziehen und CMs in Indien
in unser Scope-3-Ziel einzubeziehen. Wahrend wir Fortschritte machen und lernen,

wie wir CMs am effektivsten einbinden konnen, werden wir dartiber nachdenken, die

Anzahl der CMs im Wirkungsbereich zu erweitern

Weitere Kleinere Emissionsquellen, die nicht in den Geltungsbereich unserer
kurzfristigen Ziele fallen, sind Investitionsgiiter, in unserem Betrieb anfallende
Abfille, Geschiftsreisen und Arbeitswege der Mitarbeiter, nachgelagerter

Transport und Vertrieb sowie Franchises.

Beachten Sie, dass Geschiftsreisen zwar keine besonders bedeutende Emissionsquelle
fur Unilever darstellen, wir uns jedoch daruber im Klaren sind, dass

Stakeholder dennoch von uns erwarten, dass wir uns dieser Quelle widmen. Wir
beteiligen uns weiterhin an Gruppen wie EV100, die ebenfalls die Messlatte hoher legen,
um Unternehmen zu ermttigen, von Elektrohybriden auf 100 % Elektrofahrzeuge

umzusteigen

Neuformulierung der Emissionsdaten: \Wir gehen davon aus

Es konnte in Zukunft zu weiteren Anpassungen unserer Emissionsdaten kommen
Jahre dauern, da sich die Berichtspfichten und/oder IPCC-Aktualisierungen der

offiziellen Kohlenstofumrechnungsfaktoren je nach Bedeutung solcher Anderungen

weiterentwickeln. Anpassungen kénnen auch vorgenommen werden, um Fefiler in

unserer Berichterstattung zu korrigieren, die auf falsche Daten oder Berechnungen

zurtickzufuhiren sind oder wenn wir die Auswirkungen einer Akquisition oder Verauterung
berticksichtigen mussen, um sicherzustellen, dass die Offeniegungen aussagekrattig sind

Wir werden die Angaben nur dann emeut formulieren, wenn es einen wesentiichen

Einfluss auf die gemeldeten Kennzahlen gibt und nur dann, wenn Daten von guter Qualitat verfugbar sind
Wenn keine qualitativ hochwertigen Daten verfugbar sind, verfassen wir einen Bericht,

in dem wir die Einschrankungen der Vorjahresvergleiche oder Basisjahre erlautern
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Anlage 2

Unsere Position zu Emissionsgutschriften

Unsere Position zu CO2-Gutschriften und Kompensationen bleibt gegentiber dem Plan, den wir

2021 veroffentlicht haben, unverandert.

Umsetzung der THG-Reduktionsziele

Wi werden keine Emissionsgutschriften nutzen, ur unsere kurzfristigen Treibhausgasemissionen zu decken

Reduktionsziele

Beyond Value Chain Mitigation (BVCM)

Wir begruen die Entwicklung eines robusten, hochintegrierten Rahmenwerks fr
BVCM-Anspriiche. Wir glauben jedoch, dass z

Fur Unternehmen wie Unilever, die ein erhebliches Potenzial haben, eine echte
Emissionsreduzierung innerhalb unserer Wertschopfungsketten voranzutreiben, kann die
Priorisierung von Bemthungen zur Emissionsreduzierung in der Wertschopfungskette

attraktiver sein als BVCM-Programme, wie hoch ihre Qualitat auch sein mag

Wir sind uns bewusst, dass freiwillige Kohlenstoffmarkte zusatzliche Finanzstrome

fur strategische globale Prioritaten wie den Schutz der Tropenwalder bereitstellen kénnen

Diese Markte mussen mit Klaren Leitlinien unterstutzt werden, um sicherzustellen, dass die
Nachfrage nach hochintegrierten Emissionsgutschritten von Unternehmen, die freiwillige
Koflenstoffimarktaussagen mit hoher Integritat machen mochten, dies tun kann, ohne den Druck

zu verringern, technisch und kommerziell machbare Emissionsreduzierungen voranzutreiben

an der Quelle

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Verwendung von Emissionsgutschriften zur Unterstiitzung von Markenaussagen

Im Jahr 2023 hat keine unserer wichtigsten Marken verbraucherorientierte Aussagen
gemacht, die durch Emissionsgutschriften abgesichert sind. In der Vergangenheit
haben einige Unilever-Marken versucht, verbraucherorientierte Aussagen durch den
Kauf von CO2-G Utschriften zu untermatiem, beispielsweise ,CO2-neutral” oder
JKimaneutral’. Wir erwarten zunehmend, dass Marken diesem Ansatz nicht folgen
Sollten Marken in Zukunft Emissionsgutschriften erwerben, ist uns Klar, dass dies als

BYCM-Aktion von a gilt

Unilever-Perspektive. Etwaige Credits werden und werden nicht verwendet

um zur Erreichung der kurzfiistigen Treibhausgasziele von Unilever beizutragen

Reduktionsziele

Hinweis zur Kohlenstoffentfernung

Gemafs den SBT-Regeln konnen CO2-Entfemungen innerhalb unserer Wertschopfungskette
auf die Emeichung unseres kurzfristigen Scope-3-THG-Reduktionsziels (FLAG ) angerechnet
werden. Wir werden keine Emissionszertifikate kaufen, um dieses Ziel zu emeichen, und
beabsichtigen, uns bei der Entwicklung eng an den Rechnungslegungsstandards SBTi

und GHG Protocol zu oriertieren. Ab 2024 ist die

Die Leitlinien fur den Landsektor und die Entfernung des Treibhausgasprotokolls bleiben bestehen

im Entwurf. Wir haben diesen Lettiinienentwurf bei der Erstellung dieses uberarbeiteten

Plans berucksichtigt
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Anhang 3

Glossar der wichtigsten Begriffe und Akronyme

Beyond Value Chain Mitigation (BVCM)

Kohlenstoffgutschriften

Kohlendioxidaquivalent (CO2e)

Kohlenstoffentfernung

Abholzung

Energieattributzertifikat (EAC)

FLAGGE

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

BVCM hat sich in den letzten drei Jahren dazu entwickelt, die Praxis des freiwilligen Kaufs von CO2-Gutschriften als eine zusétzliche Maknahme zu beschreiben, die liber die Manahmen hinausgeht, die ein Unternehmen

2zur Reduzierung der Emissionen innerhalb seiner Wertschopfungskette ergreift.

Es unterscheidet sich von der Praxis des ,Kompensierens” dadurch, dass Unternehmen dazu emutigt werden, Gutschriften zu erwerben, ohne den Anspruch auf Klima- oder CO2-Neutralitat zu erheben. Die Entwicklung der

Anspruchsarchitektur fiir BVCM-Anspriiche wurde von der Voluntary Carbon Markets Integrity Initiative (VCMI) geleitet, einer Gruppe, mit der Unilever in den letzten drei Jahren zusammengearbeitet hat.

Unilever nutzt keine Emissionsgutschriften, um unsere kurzfristigen Ziele zur Treibhausgasreduzierung zu erreichen. Ein CO2-Guthaben ist ein finanziell handelbares Instrument, das die durch ein Projekt erzielte Reduzierung,
Entfernung oder Vermeidung von einer Tonne Kohlendioxidéquivalent darstellt. Sie werden von Unternehmen und Privatpersonen zur Abrechnung der von ihnen finanzierten Aktivitaten verwendet. Emissionsgutschriften sind
wegen ihres Einsatzes bei der Kompensation kritisiert worden, bei dem ein Unternehmen Emissionsgutschriften aus Projekten aufterhalb seiner Wertschopfungskette verwendet, um Emissionen in seinem Betrieb oder innerhalb

seiner Wertschopfungskette zu kompensieren. Durch die Kompensation wird der Bruttoemissionsfukabdruck des Unternehmens nicht verringert.

Diese Metrik wird verwendet, um Treibhausgase zu messen und zu vergleichen, die kein Kohlendioxid sind, sodass ihr relativer Beitrag zum Klimawandel, basierend auf ihrem globalen Erwérmungspotenzial (GWP), verstanden

und verglichen werden kann.

Der Kohlenstoffabbau erfolgt durch Aktivitaten, die der Atmosphére Kohlenstoff entziehen. Die Entfernung kann naturbasiert (z. B. Wiederaufforstung) oder technologiebasiert (z. B. direkte Luftabscheidung und unterirdische

Lagerung) erfolgen.

Verlust natiirlicher Walder infolge i) der Umwandlung in die Landwirtschaft oder einer anderen nicht forstlichen Landnutzung; iy Umwandlung in eine Baumplantage; oder iii) schwere und anhaltende Verschlechterung.

Energieattributzertifikate (EACs) sind Vertragsinstrumente, die einem Energiekéufer Informationen (Attribute) liber die erzeugte Energie liefern. Sie werden am héufigsten zur Zertifizierung verwendet, dass eingekaufte Energie aus

erneuerbaren Quellen stammt.

FLAG-Emissionen beziehen sich auf Treibhausgasemissionen aus Waldern, Land und Landwirtschaft.





image49.png
Machine Translated by Google

Waldrisikorohstoffe

Treibhausgasprotokoll

Treibhauspotenzial (GWP)

Treibhausgase (THG)

Netto-Null

Aufrechnung

Science Based Targets-Initiative (SBTi)

Wertschopfungskette
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Weltweit gehandelte Waren und Rohstoffe, die aus tropischen Waldskosystemen stammen, entweder direkt aus Waldgebieten oder aus zuvor bewaldeten Gebieten, deren Gewinnung oder Produktion erheblich zur

weltweiten Abholzung und Degradierung tropischer Walder beitragt.

Das Greenhouse Gas Protocol ist eine internationale Organisation, die Standards und Tools zur konsistenten Messung, Verwaltung und Berichterstattung der Treibhausgasemissionen von Unternehmen und

Regierungen bereitstellt.

Der GWP misst, wie viel Infrarotstrahlung eine Tonne des jeweiligen Treibhausgases innerhalb eines bestimmten Zeitraums absorbieren wiirde. Es vergleicht den relativen Beitrag verschiedener Treibhausgase und schatzt

ihre Gesamtwirkung.

Treibhausgase sind Gase in der Atmosphére, die Infrarotstrahlung der Sonne einfangen und deren Reflexion zuriick in den Weltraum verhindern, was zur Erwérmung der Atmosphare fiihrt. Zu den wichtigsten Treibhausgasen

zéhlen Kohlendioxid, Methan, Lachgas und Wasserdampf. Auch andere synthetische Materialien zéhlen zu den Treibhausgasen. Verschiedene Treibhausgase haben ein unterschiedlich hohes Treibhauspotenzial (GWP).

Der Zwischenstaatliche Ausschuss fiir Klimaénderungen der Vereinten Nationen definiert Netto-Null-Emissionen als ,den anthropogenen AusstoR von Treibhausgasen in die Atmosphére, der durch den anthropogenen
Abbau iiber einen bestimmten Zeitraum ausgeglichen wird“. Unser Ziel ,Net Zero bis 2039“ bedeutet, dass wir ab 2039 versuchen werden, alle unverminderten Emissionen im Rahmen unseres Ziels ,Net Zero bis
2039 durch die gleiche Menge an CO2-Entfernungen auf vergleichbarer Basis auszugleichen. Wahrend wir diese UN-Definition in diesem CTAP anwenden, gehen wir davon aus, dass diese Definition von ,Netto-Null*
im Laufe der Zeit wahrscheinlich angepasst werden muss, um eine Ubereinstimmung mit sich entwickelnden globalen Standards sicherzustellen. Derzeit haben die Race to Zero Criteria 3.0, die ISO Net Zero

Guidelines (IEA 42:2022) und der SBTi Corporate Net Zero Standard alternative Definitionen implementiert und wir gehen davon aus, dass noch daran gearbeitet werden muss, einen globalen Standard zu vereinbaren.

Siehe CO2-Gutschriften.

Die Science Based Targets-Initiative ist eine Partnerschaft zwischen CDP, dem Global Compact der Vereinten Nationen, dem World Resources Institute (WRI) und dem VWWF. Ziel ist es, MaBnahmen des privaten
Sektors gegen den Klimawandel zu katalysieren, indem Untemehmen und Finanzinstitute dabei unterstiitzt werden, zu verstehen, wie schnell sie ihre Emissionen reduzieren miissen, um sich an wissenschaftlich

fundierten Netto-Null-Zielen zu orientieren, im Einklang mit dem ehrgeizigeren Ziel von Paris, die Erwarmung auf 1,5 °C zu begrenzen C.

Die gesamte Palette der Schritte, die zum Erstellen eines Produkts erforderlich sind. Es deckt alles ab, vom ersten Entwurf bis hin zum Endverbraucher und dem Ende der Produktlebensdauer. Wertschopfungskettenaktivitaten

und die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen werden haufig in vorgelagerte (vor unserem Geschéft stattfindende) und nachgelagerte (nach unserem Geschaft stattfindende) Aktivitaten unterteilt.
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Anhéange

Anhang 4
Uberblick liber die Klimaberichterstattung von Unilever

Information Klimabedingt Klare Pline und Fortschritt gegen unseren  ZUSétzlich
Risiken und Ziele fiir den Ubergang Klima
Gelegenheiten Ubergang Plne und Ziele Offenlegung
in Richtung Netto-Null fiir Unilever
Ehrgeiz Stakeholder
Format Einsatzgruppe Dieses Dokument, CTAP-Fortschritt CDP-Offenlegung
zum Thema Klima- unser Klima Bericht
Verwandte Finanzen Ubergangsaktion
Offenlegungen (TCFD) Plan (CTAP)
Stellungnahme
Standort Veroffentlicht in unserem Online verdffentlicht Verdffentlicht in unserem Online verdffentlicht
Jahresbericht und als Stand-Alone Jahresbericht und Uber das CDP
Jahresabschluss dokumentieren Jahresabschluss Webseite

Da sich die Offenlegungspflichten weiterentwickeln, werden wir uns weiterhin an Best Practices und neuen Rechtsvorschriften orientieren,

beispielsweise an den kommenden European Sustainability Reporting Standards (ESRS).

Unilever-Aktionsplan fiir den Klimawandel
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Haftungsausschluss

Dieses Dokument enthalt eine Reihe von Grafiken, Infografiken und Textfeldern, die einen
umfassenden Uberblick ber bestimmte Elemente dieses Plans geben und die
Zuganglichkeit dieses Plans fir die Leser verbessern sollen. Dazu werden Grafiken, Infografiken

und Textfelder entworfen

im Kontext des Plans als Ganzes zu lesen

Dieses Dokument und die darin enthaltenen Inform ationen und Daten

wurde auf der Grundiage aktueller Informationen, Schatzungen und Uberzeugungen

unter Verwendung von Modellen, Methoden und Standards entwickelt, die bestimmten
Annahmen und Einschrankungen unterfiegen, einschiiefslich (aber nicht beschrankt auf)

der Verfugbarkeit und Genatigkeit von Daten, mangelnder Standardisierung von Daten und
fehlender historischer Daten Daten, sowie andere

zukunftige Eventualitaten, Abhangigkeiten, Risiken und Unsicherheiten (unter anderem aufgrund
globaler und regionaler gesetzgeberischer, gerichtiicher, steuerlicher, technologischer und
regulatorischer Entwicklungen, einschiieRlich regulatorischer Mafinahmen zur Bekampfung
des Klimawandels). Daher unterliegen solche Modelle, Methoden und Standards
moglicherweise Anpassungen, die auerhalb der Kontrolle von Unilever liegen, und

kénnen sich im Laufe der Zeit andern. Unilever verpfiichtet sich nicht, die hierin enthaltenen
Aussagen, Informationen oder Daten zu aktualisieren oder Sie zu informieren, wenn sich die

hierin enthaltenen Aussagen, Daten oder Informationen in Zukunft andern

Dieses Dokument enthalt auch Daten zu den Scope 1-, 2- und 3-Emissionen von

Urilever. Einige dieser Daten basieren auf Schatzungen,

Annahmen und Unsicherheiten. Die Scope-1- und Scope-2-Emissionsdaten beziehen sich
auf Emissionen aus den eigenen Aktivitaten von Unilever sowie der bereitgestellten Warme,
Strom und Kuhlung und sind fur Unilever im Allgemeinen einfacher zu erfassen als Scope-3-

Emissionsdaten. Scope-3-Emissionen betreffen

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

zu den Emissionen anderer Organisationen und unterliegt daher einer Reihe zusatzlicher
Unsicherheiten, darunter Folgendes: Bei den zur Modellierung von Lebenszykius-
Fuabdricken verwendeten Daten handelt es sich in der Regel um branchentbliche
Daten oder Schatzungen, die sich nicht auf einzelne Lieferanten beziehen; und
Lebenszyklusmodelle wie das von Unilever decken viele, aber nicht alle Produkte und
Markte ab. Daruber hinaus entwickeln sich auch internationale Standards und Protokolle in
Bezug auf Emissionsberechnungen und -kategorisierungen der Bereiche Scope 1, 2 und
3 standig weiter, ebenso wie anerkannte Normen in Bezug auf Terminologie wie CO2-
Neutralitat und Netto-Null, die sich auf die von Unilever gemeldeten Emissionsdaten
auswirken konnen

Da sich die Scope-3-Emissionsdaten verbessern und sich im Lafe der Zeit von
generischen Modelldaten zu spezifischeren Daten verlagem, werden sich die in diesem

Dokument gemeldeten Daten wahrscheinlich weiterentwickeln

Die Modelle, Methoden, Daten und Standards, die zur Entwicklung dieses Dokuments
verwendet wurden, sowie die darin enthaltenen Informationen und Daten

Die hierin enthaltenen Informationen entsprechen nicht dem gleichen Standard wie die in

Sie stehen im Zusammenhang mit anderen Finanzinfomationen und unterliegen auch
nicht denselben oder gleichwertigen Offenlegungsstandards, historischen Bezugspunkten,
Benchmarks oder weltweit anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen und unterliegen
aus den oben genannten Grinden schnellen Anderungen und Entwicklungen. Alle

in diesem Dokument abgegebenen Meinungen und Schatzungen sollten daher
angesichts dieser Probleme als indikativ, vorlaufig und/oder veranschaulichend

betrachtet werden. Die tatsachlichen Ergebrisse konnen von den hier dargelegten

abweichen

Sofern nicht anders angegeben, sind die Informationen und Daten in dieser

Das Dokument wurde nicht gepruft oder gesichert. Einige der

Die Informationen und Daten in diesem Dokument stammen moglicherweise aus offertlichen
oder anderen Drittquellen und wurden nicht unabhangig ubermpruft. Unilever gibt
keine Zusicherungen oder Garantien hinsichtiich der Vollstandigkeit, Richtigkeit,

Eignung fur einen bestimmten Zweck oder der Nichtverletzung dieser Informationen.

Alle in diesem Dokument enthaltenen Meinungen oder Ansichten Dritter sind die der genannten
Dritten und nicht die von Unilever, seinen verbundenen Unternehmen, Direktoren,

leitenden Angesteliten, Mitarbeitern oder Vertretern. Weder Unilever noch seine

verbundenen Unternehmen, Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeiter oder Vertreter
geben Zusicherungen oder G ewahrleistungen hinsichtlich der Qualitat, Richtigkeit oder
Vollstandigkett dieses Materials und ubernehmen keine Verantwortung oder Haftung fur den
Inhalt dieses Materials, einschlieflich etwaiger sachlicher Fefler , Unterlassung oder

geaulerte Meinung

Urilever, seine verbundenen Untemenmen, Direktoren, leitenden Angestellten,
Mitarbeiter oder Vertreter lehnen ausdricklich jegliche Haftung und Verantwortung fir
Entscheidungen oder Handlungen ab, die Sie moglicherweise treffen, sowie fur

Schaden oder Verluste, die lhnen durch die Nutzung oder Ihr Vertrauen entstehen

dieses Material

Dieses Dokument enthalt oder umfasst keine Gewinnprognosen, Anlage-, Buchhaltungs-,
Rechts-, Regulierungs- oder Steuerberatung und ist auch keine Aufforderung an Sie,
eine Transaktion abzuschlieen. Es wird lhnen empfofilen, in Bezug auf die Risiken

und Folgen aller hierin enthaltenen Angelegenheiten Ihr eigenes unabhangiges Urteil zu

fallen (ggf. mit dem Rat Ihrer professionellen Berater)
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Warnhinweis zu zukunftsgerichteten Aussagen

Dieses Dokument enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, einschlieRlich
L2ukunftsgerichteter Aussagen“ im Sinne des United States Private

Securities Litigation Reform Act von 1995.

Worter wie ,wird", ,Ziel, ,erwartet”, ,Erwartungen®, ,Fortschritt’, ,schatzen,
Lantizipiert”, ,beabsichtigt”, ,Absicht‘, ,sieht aus®, ,glaubt®, ,Vision“, ,Ehrgeiz",
JZiel, suchen®, Ziel*, ,Plan“, ,Potenzial®, ,versuchen®, jhinarbeiten,

JLZukunft’, werden®, ,einfiihren®, transformieren, ,Ergebnis®, ,Projekt",
4Projektionen®, Jliefern®, ,entwickeln®, ,zustande kommen®, ,entwickeln“,
Lvorwdrts®, ,Pionier”, ,gehend", ,prospektiv‘, Jlangfristig*. ,, ,Ziel*, ,Leistung” oder
die Verneinung dieser Begriffe und andere dhnliche Ausdriicke zukiinftiger
Handlungen oder Ergebnisse und deren Vemeinungen sollen solche
zukunftsgerichteten Aussagen kennzeichnen. Zukunftsgerichtete Aussagen
umfassen unter anderem Aussagen und Informationen Uber die Ziele und die
Strategie der Unilever-Gruppe (die ,Gruppe), ihre betrieblichen Emissionen
(Scope 1 und 2) bis 2025 in absoluten Zahlen um 70 % und bis 2025 um 100 %
2zu reduzieren % bis 2030 gegeniiber dem Basiswert von 2015 und das Erreichen
von Netto-Null-Emissionen, die die Scope 1-, 2- und 3-Emissionen bis 2039
abdecken, sowie seine Ziele und Strategie zur Reduzierung der absoluten Scope 3-
Emissionen (Energie- und Industrieemissionen) um 42 % und Scope 3
(Emissionen aus Wald, Land und Landwirtschaft (FLAG)) um 30,3 % bis 2030
gegeniiber dem Basisjahr 2021, wie im Abschnitt ,Ziele“ dieses Dokuments

(dem ,Aktionsplan fir den Klimawandel“) ausfiihrlicher dargelegt.

Unilever-Aktionsplan zum Klimawandel

Zukunftsgerichtete Aussagen umfassen unter anderem auch

MaRnahmen zur Reduzierung der Emissionen in den eigenen Betrieben der
Gruppe und entlang ihrer Wertschépfungskette, einschlieBlich der
Reduzierung der Emissionen in den Fabriken, Biiros und Labors der Gruppe
sowie innerhalb ihrer Lieferkette (z. B. Rohstoffe). , Verpackungsmaterialien,
Logistik und Vertrieb), Einzelhandel und Abfallverarbeitung; die
Neugestaltung von Produkten, um Emissionen durch Innovation zu
reduzieren; Geschattsreisen, Pendeln und Heimarbeit; Kapitalinvestitionen
im Zusammenhang mit dem Klimawende-Aktionsplan; der 1-Milliarden-
Euro-Klima- und Naturfonds der Gruppe und seine Investitionen; und
zukiinftige Interessenvertretung und Partnerschaften in der breiteren
Gesellschaft.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen basieren auf aktuellen Erwartungen und
Annahmen hinsichtlich erwarteter Entwicklungen und anderer Faktoren,

die den Konzem beeinflussen.

Zukunftsgerichtete Aussagen basieren auf den aktuellen Erwartungen

und Annahmen des Managements. Es handelt sich hierbei weder um
historische Fakten, noch sind sie Garantien fiir zukiinftige Leistungen oder
Ergebnisse. Da diese zukunftsgerichteten Aussagen bekannte

und unbekannte Risiken und Ungewissheiten beinhalten, gibt es wichtige
Faktoren, die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse
erheblich von den in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausgedriickten
oder implizierten Ergebnissen abweichen. Neben anderen Risiken und

Ungewissheiten geh6ren zu den wesentlichen oder wichtigsten Faktoren,

die dazu fiihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich abweichen, Folgendes:

sind jedoch nicht darauf beschrankt, diejenigen, die unter der Uberschrift
LAbhéngigkeiten“ fiir jeden in diesem Dokument dargelegten Hebel zur
Emissionsreduzierung aufgefiihrt sind. Es kann nicht garantiert werden,

dass die in diesem Dokument enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen eintreten.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen gelten nur zum Datum dieses Dokuments.
Sofern nicht durch geltende Gesetze oder Vorschriften vorgeschrieben, lehnt

die Gruppe ausdriicklich jegliche Verpflichtung oder Vermpflichtung ab,
Aktualisierungen oder Uberarbeitungen der hierin enthaltenen zukunftsgerichteten
Aussagen offentlich zu verdffentlichen, um Anderungen der diesbeziiglichen
Erwartungen der Gruppe oder Anderungen von Ereignissen widerzuspiegeln.

Bedingungen oder Umsténde, auf denen eine solche Aussage beruht.

Dieses Dokument ist nicht Teil des Jahresberichts und Jahresabschlusses
2023 von Unilever. Der Inhalt von Websites, einschlieRlich der

Website von Unilever, ist nicht Teil dieses Dokuments.
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