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Mazhing Transiated by Google
Varwart

Sehr geehrte Aktion&rinnen und Aktionire,

D Heakthion von Uniever auf cen t larg=m in die ate L begriet Unser erster CTAS wurte o ol der s
it Encle der 1880er Wi liber ' L habien urs bersits 2010 \iternenrmens 2027 worgelegt, dle mit dber 59 % der abgegetenan Stmmen sngenammen warde. Wir hat=n in
unsei weedes Erviwsi ien szl in der gesslzl. Im Jahr 2015 wpielle Uniever aine hersusragence den senzien dred Jahren |
Aaliatal dar 1 gebaln Verrag, dur als Kafalysator for MRBnahmas {BRA} vErftenilcht und werter dies auch werierin i Ebenss haban Akbondre de Magizake, e
dienen so von Reglomungen und andermn Axtouren — ung kirdgle noue witensznatich fundiere Zele fr unsem Untershitzung far das Updale 2024 ;um Auscruck 2u bringen \Wie schon im Janr 2021 sntbirdel ciese
Gesvha bxtilighei und Wientschéphungsioiie an, Keamsutathanstimmung In kelner Weise die Veranhwertung des Verwaltungsrats Tir dese Stratege — sa dlatet
uns ledgich iz Wiglhchkelt 7u enem finderersn Qiaig mitunseren Aktiendren. Im Juge der Aktusliserurg
n wir dla Bacautung von unsae dectiehar sk trkegen ges CTAR haben wr ke Ak diesem ‘Wir haken uns Ubsr de
In unserem Lpcate fr imvestoren zum amien Quartal 2022 habien wrKima- Natur, Sunsstofie cnd Lenensunterhat: als de des P freul — die neden, Scope:3.TH!
Wer woigsten ¥ aur identifaisrs. der anhiallende Fokus aul sbsolule e #all o2 und dig fir 2ur
F Srope-3 e war clauben dis wir besinflussen kiinnen — wurden Bigamein tegrii
st dasvan ung cheriszhen Ehdnglg s, glaubisn
wWir, dass der Varteil chbningt. E: Buns gt e ek e et 181 1 b Bt ] -
i I _Amig 2w deharten A i Unkorizn g Sal i Aok 2 "
‘wie CO2Preme, wihend ss gleichzuiig i i dhszu beirig, cie beshen i Indem
wit unzaran Utsengang zu Watto-Hull proskts steusm  staten wir auch deher, dase var aul dis Chancen wed Risiken rsgiann, Den,
i in unsenem der Task Foren on Chmata r

Die e e wil des Hard. st it Wl che Traich muzgumemissiorsn
I wnam Tampn mauziamn vl das mE der Bagrenzung dar dohalan Eradrnang auf 1.5 °C kar dan

vorndustielen Nheau versnbarist, urn diz des vammaiden. Wirsing
entsonicssen, unseren Beitrag 2u lemten unc treben den Kimaschutz jetat fokusserter und kizrer als g zovor

voran . Cie Entwickking deses sdualiisfen Climate Transition Action Plan (CTAP) spiegek desen Wands| wicer, da
bewsere Dalen und #in F i zur
habar, ursars Tie 20 N1 ppaziiacha airilaitan o N L mesing n das

PFizng wsarer Ant

Hein Schumacher lan Musakins
R o i R
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Unser Plan 2030 N
Lieferantan 1 000/0
el st won Prockken s ersemndking un (nhssaiafie e gurvgereen Tesnasgegshat sbsolute Redurierung i Seope fund 2

R L

42 %

abvalite Redusieiurg dwi Seope-3-
Energie- unl Industrie-THG-
Emivsionen® fim Vergleich s 1024)

30,3 %

absolute Redurienung von Scope 3
Wald, Lard und Landwirtsz
Tiatsbasngaiamasionmn st 2001
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Mactine Trassmind iy
- - " E

Einfiihrung

Dhe Entwickiung diwser Fline vairds durch erhebbichy Yerbesssrungen bei der Messung unsenes

War baben awth gerie Erannd, um
Detadlente v pelen nun Hindermrse bei der

Umsstzung unseres CTAP ab und sorgen for meht Klarmhel daribas, wo war imit Regieningan. Regulisrungabshtrden
oetar der incsing Fusammanarteden misien, s di Sysleme, desen wir angesdnen, zu serlndem

Dieses CTAP wird Richi aber wit wessen, dars wir
noch mehr tun misssn. Unier o ds
Vorstands, sine pang und em Fokus auf nutslls von
‘Wakeend es sms gelungen ist. de Emissionen i ensersn Berisben it absoliien Zahien um P4 % (m Vergieich 2u 2018) 2u et 2l den . den
rectimeren umarer S T4 8 rkisiares dienem CTAP dargelegt werdan. Wnd wir uss bewusst, diss Innovasonen srforderich sind, wann wir diews beiden
[ 20100 mat o3 sich Brwienen. wgnTkanta absoite ReOUDIMUNGEN Unserer 520pe-3- rztriatigan Zishe erreiahen und wnser fistio-Null Ziel Ss 2029 srrsichen wolen. Vr ghiuioen. duse wir dursh Offanhek wed
Emissiomen su sewishen . Dies hat uns dasy veraniasst, emest 2u prifes. wo und wis wir unsese Wesang nach abssite — woweh| ir deh Pian 2 Ganaws o Sush T
In unueewr answuBen konnen. Dus Egabnis it deser akuaisate CTAR, e im Plam d eazu beeagen kbnnen, the i a
e mithife der Science Baved Turgets niiative P ]
Ktwrian g - st .t i
d. Cisnn hor SHTi pur
Vabienung vorgeleg.

unaere Plane und Ziels Far den Ubergan ettoul dargebegt. Die jibwiiche

Felbe e

Ty et el P b Forbor o gn T Forsmeny €2 fgr 12028
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Unser Ehrgeiz

Den durch Red der it

D ubimallve Ziel cissen wlualsaten CTAP bestahl ik, dhe Enisaioesredizienng im Einklang il dem 1,5°-
a5 Parkaar und bin " "

Hu amalchan | Dar néarar bl 2um Fnda diesas Jatas Tal unzares Jahrzahnts

ist =3, avzokite Trebhausgesreduzerngen zu erzisien, auch wenn wir unser Geschaft muzbauen, Yédhrenc wir nach
Mogichketen suchen, Emissionen zu reduzivren und den inneralb unserer s
Ferdarss e B durch regerente ndvilechafiche Prakiken), well seser Plan nicht den Kauf von Emissionszetfiolen s,

um ligen Ziele 2ur rmeizhen;

Unser CTAP deck: die Treibnausgassmiszsionen aus unseren Betneben (Soope 1 und 2} sovwee vachiige:
TrbhausgssResclonskatgenian 1 unseear brellan [Eeopw3) Ratstafla

und Zutaten, n  Leghstic

und umsem Lenersends der Proddde.

Disiar Piar virwird nnasc WaBnakmen um in Lisfarbt

Wi e cies arwizhan, Indum wirun s aufrag k aut

an tropisehen fohstoffgusllen konzentrieren. Aullerdem stellen var dis Herausiorderungen und Malinahmesin urseren
chemischen Lisferketen dar News cnemische Rohstofe und sine Ensgievende in

T ] B e Bk s et s Sededa 1) cn

Wr darsber m Kiren, da s=ne Ziske ni hi . Rund 88 % der

unserer Wert entstehen vor oder Betrieben, wo wr versichen, das Tempe des

wandak 7u baalddussen, aner vt annirclinran kinnan Aus dissan Gnnd schiaSan yir aue unsar Hanaal dazs en

Unilver-AKElnsplian 2 Kimawardel
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g eines g L

Ubsrgang

ittepuri sim

Sall dur VeroTerBuhung ussares CTAP im Juhr J071 nehmen sir @ v Branchensrbefsgruppes fu den Thesen

ued gerechier il disar Inarnan Bawerling
mintl wdr 213 e Schil . s dlie Prok I 3
unsate Prioitil sein solten. Bie grofer Teil unserer
landwirtschaftiichen Arbeil bastahl darin, dis Landwine i wnd de
unsers Zutaten befern und Ar the Erfatung der natilichen Lmgeben g, i der S angsbact werden, von entscheidender Badeu!
Asholzung, Natur und Werust der oft eng it auf
Menmcherrectis zusammen i devem Zusammentang hetrachien s Klsinbauem, ndigene Yoker und lokaks
Gameinschatan als de wnligeien Versalier dus Lardes
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Anpassung an den Klimawandel und Aufbau ven Widerstandsfihigkeit

Das CTAP legt unsecen Klimaschuteplun fest ~ sber viele deser Mafnahmen erdeichlem auch die Argassung an den

ke, v Esicdes als Teil un e, wichliger
wdrel Dl Basnclung car Sntwikhing ind o Fledsnung snar L camaindsn
sioman cen Kimawandel anzupassen und de Lizterietizn Bicen 20

erhohen, de bewser mit 2ofraankenden Wetterbecirgungen und dmatischen Exremen zurecttkommen, Einige unsersr
Mullnahmen suferhak desss Plans befawsen sich mif anderen Rasken fir de Anpwssung an den Kirmwandsl und

unsere gen an

\iassEnemnTATAUNG Snzonchien. Weilsre Enzeiieten 22 desen SEmUnungen Andsn Sie m Absoneit Matur

d weiber uben

Net Zer

entlang unserer Wertschépfungskette
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Unsere Treibhausgas-Grundlinie

Shmngsay urd Cuashgets ver=ecdet ‘
Wt AR e e TUm R e wano s
Matine Trassintsd iy Goog
Unsere Treibhausgas-Basisemissionen
Treibhausgasemissionen im
Rahmen unseres Netto-Null-
Ziels bis 2038 (% im Jahr 2021)
3%
h 53% » Srplgr T
e O 13% pobrg . 2%
ww ol canauste warnr om-m-lo e —
@ I BN e
Y — -
Ll m l E sermation Promats
Vepspi geg 2% — i 6% [ ——
Cmcntni i e LA L
Unsar Do b Eny
vy Thew gumarks s TN vearorn s 0% ki Tishvane gmsery sshn R r— v sl vt Tun - bvents Al
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Unsere kurzfristigen Ziele zur Treibhausgasreduzierung

aboidan
Vil bk hurefristige Sty zur Trsit P eyl dis Wbk i witizhiaden, dis Tiahs s whiun um ak Thed wropuisesn, dan globalon
Geschats sy awle . a0 w1
L] ek, um g Wk, (o]

Unsere Ahtivitten (Scope 1 und 2}

+ Unsara betraslichen Embsknen iScope 1 ued 21 I avsailee Zahion bis 2030 um $00 % reduzieren,
i arghch 2u sineim Basismart van 2015 (BT vakdart ak 1,5"C-ausgarichtal).

« Unsara betobichan i 1urd 3 bis Zahien um T0°%, reduzleren,

42 %

st i
e LA

217 dom i

3 Fmyes el
i aicn 35 5|

Unsere Wertet hplungeketts (Scope 3)

0,
. mottsia 30,3 %
sas betpa T st
‘Waran und Denssaktngen “artrist, A1 WAL a0 L 0 et
wemmgie-und kenherfbamgenns Aktivititen, cirskon Friesonen mos der Yarpen g vsdaufiee Produkis 0m Zessmenhing mil
Beape-LEmEsiono Beope E-Emtssiancs
u heat L el {fin i netang van 0 Ranivan dar e slien
S | i B i 42 % g e A e B Miedte-Hut Zivd bl 230 Tralsusys-adubdicna i
Hovember 2025 oa ST ur Veliderong 6 1.5 “Gkentorm engeracht;
=eln rken Scope 3
- Rud Stops 3 Wi, Land und Landwirise hatl{FLAG):
Emmsiones um 3 % dar. Detalerte Hmesise zu Emmssionen, cievon wnseren kurzkragen Soope- THE-Redukmssinier
Wi » 2000 1 38,1 % dem
aurgenchicssen and fircen S n Achang 1
Hmmrmkzi 2073 b ST 15" i
iz £ ool S LB S 0 G s R T LT 22 PR G A1 ) L L g W TR R e e
e sttt 158 b ok

e [
T _

Unser Netto-Null-Ziel bis 2039

Linser hmmo-baih Zim bis 2006 sint ureeinden W

gman, e an T [
knmmanclan Jatezuhi sin e rsaster mnovatanem ven. snd dar jUngae PO Sswertungsbenict (Mis 200) egah,

+ Brreichen Sie Neno THGH: i Soape 1. 2 und 3 (e o dr o
Vertrsadariamcnes| by 2039 St
W plauen. i s wiicnig b, Fragen e Crusieat e
o
P, sbad o0 ure oggies Foigan fr msgens ] dorn

Eam . e
Eum Jaty 2080

it dem Parrer Absomeen wof naness | & © begrenat swden kann

Inukiie, e ot Jnovation
nd Prit rnngetristan wasden, wnd Lnkevar ot bestostd, wre Ritrande flalis bel der Emreighchusg deser nghesigen
Transkorreatan £ b
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Machine Trassaind by Gough
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N I e
- - - 3 . } :
Unser Plan zur Emissionsreduzierung '+
_ _ e 2
it Abwchl unser Drese Plane identdzeren Malnahmen. mil denen wir atiser ’
twar = Incdooh muf m::mlmm-&‘mmh
1, 2und 3. bel denen b kommmandan Jahren nech m findan (st W glauten. dees S

L ¥ USA und
Kanada, Eistrameschranks fr Speisssie). Die Handlungafeldet sind

imagra.
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Unsere Aktivititen (Scope 1 und 2)

tn desem Bersah m d g von Erdgaz aut Scmethan in uncerem Cleochemiz itlerk in
Inannassn D Bemathan i aus P sk Mt I wrsures
Llafarkeita Famuscaif.

- Ertundung ener verstinden erg: ot

der extemen Energien duren groft angelegis, Symsche und
virtuele Srumabnahmevsrirage (PRA)

Schlisselaktionen

=Reduzierung der Emissionen aus der Kithlung
In den nachslen drei Jahren plinen vir, 150 Millionen Euro in unser Programm zur Deharbonisierung der Ferbigung zu

i — Ruissti -
Imvestierun, das sizh auf dral Szhilssabernihn konzantian: Fepteezun; i

- Sohuung unserer Teams cann, vie man Lecks in bestehencen Systemen srkenm, meldet und verhnders

und

8.t At
-Varbesserung dor alairschen SMeienz 2. 3. durch Inskalkton aMzientorer Gedte und Steuerungan)
- EInfunung wekerar Sola themmie Teahnalkegle

- Elwilriaiacands famische Frazesss

lung auf da Banmathan

Unilever-Aktionsplan zum Klimawands!

Machne Trassimind iy Googn
Abhingigkeiten
ar
win die Rerwwatle Themal Callaboraive n der L5A
nschhallig Dies b,
‘weg ven fosslen Brenmtofen.
u pon. Daru gehort dar
Gltighei von won whe dem GHG-
Protokall fir Se Beschafng smeusrhaner Esegien. Al biglied von REDN junlse dar Lobung der Clmata
o technische Kessrien und e
Srom sn_um legptmes \Weg tor b
e seneuarbanem Sirom Blelben.

Usiilwvien Akgiorragihan 3 Wi arsdul i
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Unsere Wertschépfungskette (Scope 3)

Weber Pan zwr Emwisung unaarer Seope n
Enseihaben ru den Malnahmes die wir in fedem der neun Bereiche sigrefen, fnden Sis auf den diganden Seiten,

pe-3-Plan zur T

P —— -
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Lieferantenklimaprogramm

‘e rennen
ausfiniichs Workahiops mEsns Lisfarsrdeer, un = wd
b 2124 westen wr dame begrnen, unser
der Fahigk Uater zur Emizsi und Em 3
ung srrwvollin dien zu imegrisnen
Initiativen,
Arsiitzs i | Zi s Iriliafmn gebien:
Tt (PACT)
s Endz 2024 wollery wre 300 urszrer emissansntens-vzten Listanter %’B Ry
armadaan [auT die stwa 48 % unsarer Seops-2THO-Erisaonsan im
E Raneatla, whtfaken] und = 1.5% Supply Chain Lenders Groun
arl “eferanien ausaauzn s i - o,
Ziwls. Zu ciwsan Lieferanien zahlen Driltherstelier, cie Ferlguwarn fr
[ — :::::::n’::\“;?:;::n oo - N Zere Acticn Acetliraoor des Erptonmana Dakinss Fung
eingebunden
Abhdngigketten
Schlisselaktionan
Filt PCF-Datsri,
« Aushiou dos Linileverd " Zugarg ven Listerarten 2u fechkundigen Diss st sichar, dass Liafarantan i lebltich aer B 4l “
t=uschen Beg-Fra *: urd um einz ‘Trebhausgasdaten nachkammen kianen, und ermégicd disseloen
1 anlwiskidn, undl Disten UnisraCizung Bl e Fastsgung von Treibhausgas-Redubionszislan und Arlsiung b dar =rilll=n. Um ein= Position zu srsicnen, in der var PCF- und Emesonsredustionsdaten walandgin unsers.
o s i , i wir i = die breilers

Ahnkche Ricang.

Unilever-Aktionzplan zum Klimewands

Matine Trasinted iy Goog

Neuformulierung von Produkten

o [ Abhingigheiten
Wikshing st e e
e + Erhiits pRanzicher
Fii P
Schilaselaktionen TR
i i Vergheiebaiked vir Corachimack urel Tastur paniches Precauis sutrubausn
Hiach er rfopwetan Enbhrng mier nausn Canaraton 1chnel mebiwnder, kalvandiiinm . konaeririnnm Walschergsein ! T o
i dure 2023 e e hesa Enation i own ndghabn Jahien wear sedihran ” -

e artwten wwtathin et Regiessngen sussmmen, sm schemudsien, devs s onsems Prodekos in Regenes. i denen

aeingrem toigy gk

bracsdm

W, e

-t v

Caruyeniie. phansicee Varamtm g " flan &
Jweryy o urcpa. w - o it
an weddunt Exle 1 Utra o Potteks nnel i
D ae o Ll

dwy s Paimgl
Trabhaugueleiaung 2u ereen

Unfieyer B atiores plan sus Kimawandel
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Waldrisikorohstoffe

Diie Trsbhuszgasemizsicnen s der Produkicn unsrer wcstigsten frsgefuhroenden Achwcfe 2. B Paimul, Pagier und Pappe, = Mehimen S Li Lei wir heFen
Tea, Sofa durh L 2B St yurkessam Praktion bakragen. und et hne
rahgelagents Veraroerng im Jahr 2020 haben war unz zum Zel gesete, sine enbwald.ngstei Liskhelte £ Faims, Papier wlcrzehg, ire 2 venessem.
und Pappe, Tee, Sciz une K.aao zu emeichen. Bis Ends al B nd i Bedeutung fur di i threr and cen futau sner induziven Kimawends e,
anng um e Usfarkaltn 2 vicwsitan, Balspisasss hahan wWr da Risnariigbanat
= o g B b der Rahstoffe aben. i machen daz durch
und Tranzparenz unsear versessart Indsm vt 1]
Furdenng won i indie Emiwsionen mk unseren Parnem. En
Emsalirg nutzen
b wird sul de Rt ‘s der Pl g
Awarzar (POME)
Diariitser i wearen bis Bl 2025 07,5 % unwssr Bestulbnbegen L Falmid, Paple’ unil Pagps, Tes. Sop uni Kakan
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wmd tmmprifen: O 0. wassally wir eine Nihrende
Rolle n Multistakehoider-Partnarschafien wie dem Forest des Comumer Goods Forums eawmetmen
Positive Coalition (CGF), der on Paim Oil (K Paim Oil
KeRabaratiorsgruppe (FOCG).
Der Unilever Agriculty d 10 enes der wichigsten Instrumente m unserem
nachhaitgen Beschafunguprogramem Dadurch haben wit Hunderte vos Listeranten und Hundemausende Landwits
rrpizht und din Prrzipien L
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Finanzielle Planung

Uninare Nachhallighatusiralage U dor mah wnsars Restion suf don Kimawandsl gehant isl in unssars jreamis

mingetetter tighuh, the Kosen und trvestitionen, die une fir die
ey dar die eiistehen, iu frennan.
Wenr wl e e () ‘Aidonen wis
Nasten Zututue. Cusint und Zusmdassighail der Zutalenteschati g,
Zutats Diam bedeuriel. d h st e Kastes- adet

separste Kosen flr unsers Resition suf den Kimaswandsl angsben 2u
hannan, Diarsber hinms ist der Vg 2ur Eneichursg unweres Neo-hull Zists Bis 2005 gum jetzigen Telperid noch cht
vollstandig ausguarbeaba, sodass wir mcht n der Lags sind, afie dess Kosten In die langfrisfigan Finarap ine
mrzubazishen. bis Lomngen worlegen

e mickte sow de daey) verbundenen inarswibn Inveititionmm
In dieen Phamen kann es 2 snar geringen Anzahl von Kosten im it siner

hommen, de Offeriagung dieser sinzeinen Kasten wire doch nicht measageivaliy, @ se niar minen keren Tel
der Kosten wirde Judes Jubr iegen wir offen, wn viel = in sehr langhelige.
Kama- i srrvessiianm, inde e (e

2020 bk 7020 1 Willlarch B e dia miglichen

Knangialen Al Iangfistger it unserer jafbchen TCFD-Bedcherstathung ——
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Fahigkeiten und Ausbildung
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werfUgh, und empsnit de im CRC nr durch g
Vorstand Der Ausschuss erhdll vom und

a2, whe s Linkarnehmsn dhess im Rahman ses CTAF smvlligh
Dartber inas ek dar Ausschuss sdsche Beategs

nowe 2 -
Mt dar durch Lnser Sensor Sirateghs
Landership Programme. Dasu gehoten Fahigheben i Erstellung et
md 2ur Laiiang siner
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Interne CO2-Bepreisung

Wir verwennden CO2-Fres fir da nach Echitzung der Carbon
Prieing Lasurstip Coalibon me dar Evmciung des 1,57 - ke
wars (e Cashon Prizing Leasership Caalbion. der Undever angenort, nat 2018 ene hochrangige Kammission
ur EOZEnpraisang ins Letn geden. Der 2017 amnct der fam

dass on COL-Preis von 40-40 US-Dolker
B0 US-Dollar pros Towwne Kohlendiond daqusmlen (COe) bis 2000 und sin Ansling auf 50 bis 100 US-Doldar pro

Toaws bis 2030 siiran des Parier Zists
war enen wan , dar jahich Uberprat wint
Dowrs biwlot swrnaitm Sichi Finsemn im

InnsnnonsentsahaidAgas 1 Ursaren Bemanen

D nicht vinle unssrer and. sindin der Soope-1- und Scoped-
THG chige als der CO2Fres Wi doch dass
fiep g withing =t g Rur die CO2-Begramung ats poltisches.
Instrument 24 sgnaisieren, und Ted unserer Verpisehng ist Buniness L
des UN
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Der Unilever Climate & Nature Fund

Lmeser s 152 el . die s R 2u miner Netio-Null-iyet
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ol es, Atrs Invwslioren, de . und
s atini 2u haiten, umars Zile zu ereichen, indum wir iew iiagriaten
far Unilever.
dar tutran w
den Fends wh Plastorm, um dis gen und 3
Ergebninse 7u erwien. Unilever has sich Twachen E dan Climaze

& Nature Fund au invesbensn und wr L] wan Partseen
dem Private Equity Impac Fund 2u moblisieren. Sar 2022 mit ANA und Tikehas Capltal gegrandet warde

Ende 2023 hatte der Kima- sod Naturfends seit seiner Grundung 280 Milbonen Euro susgegeben und ragesagt.
Durth urvers anfamgicher vesthonen haben wir gesernt. dass der Foods der Crganisston mesrens Viege 2o

aratin - i w9 durzh n amsaner
L] Kaostan oder de Starung oes Warhstums
unerer Marian in mn Jort Venture
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Anhang 1

Anhangn

Technische Hinweise zu Zielumfangen und Emissionsmessung
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Anlage 2
Unsere Position zu Emissionsgutschriften
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Anhang 3
Glossar der wichtigsten Begriffe und Akronyme
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Uberblick iiber die Klimaberichterstattung von Unilever
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Haftungsausschluss
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